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sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 
 

3DJH�� 
¨ 8VH�RI�WKH�7HUP�³(QJLQHHU´ 

3DJH�� 
¨ )UHH�(-%RRN 

¨ 'LJLWDO�$YLRQLFV�6\VWHPV�&RQIHUHQFH 

3DJH�� 
¨ 7RXU�RI�7DPSD�(OHFWULF�%LJ�%HQG�6RODU 

3DJH�� 
¨ 7DPSD�$UPDWXUH�:RUNV��7$:��)DFWRU\�7RXU� 

3DJH�� 
¨ ,7(�*(�,QVWUXPHQW�7UDQVIRUPHU�3UHVHQWDWLRQ�

	�3ODQW�7RXU 

3DJH��-�� 
¨ $GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 

¨ &DOHQGDU 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϯ—EŽ͘�ϴ�������ƵŐƵƐƚ��ϮϬϭϳ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

6RXWKHDVW&RQ������&DOO�IRU�3DSHUV 

 

,(((�6RXWKHDVW&RQ������ ����$SU� -����$SU������ LQ�6W��3HWHUVEXUJ��)ORULGD��ZHO�
FRPHV�SURVSHFWLYH�DXWKRUV�WR�VXEPLW�VKRUW�SDSHUV����RU���SDJHV���IXOO-OHQJWK�SDSHUV�
�XS�WR���SDJHV���RU�SRVWHUV�RI�WKHLU�RULJLQDO�QRYHO�UHVHDUFK�ZRUN�RQ�DQ\�WKHRUHWLFDO�
DQG�DSSOLHG�DVSHFWV�RI�HQJLQHHULQJ��VFLHQFH��DQG� WHFKQRORJ\��$OO�VXEPLWWHG�SDSHUV�
ZLOO�JR�WKURXJK�SURFHVVHV�RI�SODJLDULVP�FKHFN�DQG�SHHU�UHYLHZ��$�JURXS�RI�VHOHFWHG�
SDSHUV�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�DW�,(((�6RXWKHDVW&RQ�������3OHDVH��VXEPLW�\RXU�SDSHUV�RU�
SRVWHUV�DW�WKH�FRQIHUHQFH�ZHEVLWH��KWWS���ZZZ�LHHHVRXWKHDVWFRQ�RUJ�� 
7RSLF�DUHDV�DSSURSULDWH�IRU�WHFKQLFDO�SURJUDP�VXEPLVVLRQV�LQFOXGH��EXW�DUH�QRW�OLP�
LWHG�WR��WKH�IROORZLQJ� 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 
(;&20�0HHWLQJ 

7XHVGD\��$XJXVW��������������30�DW�7(&2�3OD]D 
5HJLVWHU�RQOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�LQGH[�KWPO 

2SHQ�WR�DOO�):&6�0HPEHUV 

7RXU�RI�7DPSD�(OHFWULF�%LJ�%HQG�6RODU 
6HSWHPEHU����������������30�WR�����30 

5HJLVWHU�RQOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-SHV��LQGH[�KWPO 

*HQHUDWRU�7UDQVIRUPHU�3URWHFWLRQ 
Dƌ͘�tĂǇŶĞ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͕�sW͕�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�

^ŽůƵƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� �ĞĐŬǁŝƚŚ� �ůĞĐƚƌŝĐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ϯϯ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐĞŵŝŶĂƌ͕� :ƵůǇ� ϭϰ͕� ŽŶ�
/�����ϯϳ͘ϭϬϮ͕� /����'ƵŝĚĞ� ĨŽƌ����'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ� /���� �ϯϳ͘ϵϭ͕� /���� 'ƵŝĚĞ� ĨŽƌ� WƌŽƚĞĐƟŶŐ� WŽǁĞƌ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͘� tĂǇŶĞ� ĂůƐŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�
ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕� ůĞƐƐŽŶƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� E�� �ůĂĐŬŽƵƚ� ŽĨ� ϮϬϬϯ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞƫŶŐ͕�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ƚŽŽůƐ͘�
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�tĂǇŶĞ� ĨŽƌ�ŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϭϳ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��:ŝŵ��ĂǀĂŶĂƵŐŚ�-�:ĂŵĞƐ͘�͘�ĂǀĂŶĂƵŐŚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗��ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�-�ƌ͘ĨĞŚƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕� 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�;ϴϭϯͿ�ϵϮϰ-ϮϬϮϰ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ĂǀĂŶĂƵŐŚ�-�:ĂŵĞƐ͘�͘�ĂǀĂŶĂƵŐŚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�:ŽŚŶ�tĞƐƚ�-�ũŽŚŶ͘ǁĞƐƚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�
;ϳϮϳͿ-ϳϰϯ-ϮϮϲϳ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗�sĂůĞƌŝĞ�dƵƌ͕�;ϴϭϯͿ�ϯϯϰ-Ϯϯϭϳ͕�
s>dϰΛĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵ� 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��'ůĞŶ��ŽĐŬ�-��ŐĐŽĐŬΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ͕�ϴϭϯ-ϲϴϵ-ϰϳϲϱ 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�ĂŶƚŚŽŶǇƌŽƐƐΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘�WĂƵů�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ƉĂƵůƐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ͕�;ϴϭϯͿ�ϵϳϰ-ϱϱϴϰ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�-�W�^ͬ/�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ƌ͘ĨĞŚƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ�-�sŝĐƚŽƌŝĂ�>ĞƉƉŽůĚ�-�ǀŝĐƚŽƌŝĂůĞƉƉΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�&ĞůŝƉĞ�^ŽƵǌĂ�-�ĮůůŝƉĞΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ĚƵĂƌĚŽ�ZŽũĂƐ-�ĞĚƵĂƌĚŽƌΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇͬ/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��:ĂŝƌŽ�'ĂƌĐŝĂ�-�ũĂŝƌŽŐΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ �ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
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�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϳ 

 

8VHIXO�OLQNV� 
http://www.ieee.org/benefits *OREDO�%HQHILWV�)LQGHU 
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3(�&RUQHU 
$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

8VH�RI�WKH�7HUP�³(QJLQHHU´ 

)ORULGD��OLNH�PRVW�RWKHU�VWDWHV��KDV�ODZV�DQG�UXOHV�WKDW�JRYHUQ�WKH�
XVH�RI�WKH�WHUP�(QJLQHHU��6HFWLRQ���������)�6��VWDWHV� 

 

��� 1R�SHUVRQ�RWKHU� WKDQ�D�GXO\� OLFHQVHG�HQJLQHHU� VKDOO�
SUDFWLFH� HQJLQHHULQJ� RU� XVH� WKH� QDPH� RU� WLWOH� RI�
³OLFHQVHG�HQJLQHHU�´�³SURIHVVLRQDO�HQJLQHHU�´�RU�DQ\�
RWKHU�WLWOH��GHVLJQDWLRQ��ZRUGV��OHWWHUV��DEEUHYLDWLRQV��
RU�GHYLFH� WHQGLQJ� WR� LQGLFDWH� WKDW� VXFK�SHUVRQ�KROGV�
DQ�DFWLYH�OLFHQVH�DV�DQ�HQJLQHHU�LQ�WKLV�VWDWH� 

 

6HFWLRQ���������)�6��JRHV�RQ�WR�GHILQH� 
 

���� ³(QJLQHHU´� LQFOXGHV� WKH� WHUPV� ³SURIHVVLRQDO�
HQJLQHHU´� DQG� ³OLFHQVHG� HQJLQHHU´� DQG� PHDQV� D�
SHUVRQ�ZKR� LV� OLFHQVHG� WR� HQJDJH� LQ� WKH� SUDFWLFH� RI�
HQJLQHHULQJ�XQGHU�WKLV�FKDSWHU� 
 

:LWKRXW� D� GRXEW�� WKLV� KDV� OHG� WR� FRQWURYHUV\� LQ� WKH� HQJLQHHULQJ�
FRPPXQLW\�� DV� PDQ\� HQJLQHHULQJ� JUDGXDWHV� ZKR� GR� HQJLQHHULQJ�
ZRUN� DUH� QRW� OLFHQVHG� HQJLQHHUV� LQ� WKHLU� VWDWH�� ,Q� IDFW�� 6HFWLRQ�
������������VWDWHV� 

 

����7KH�IROORZLQJ�SHUVRQV�DUH�QRW�UHTXLUHG�WR�EH�OLFHQVHG�
XQGHU� WKH� SURYLVLRQV� RI� WKLV� FKDSWHU� DV� D� OLFHQVHG�
HQJLQHHU� 

 

DQG�JRHV�RQ�IRU�VHYHUDO�SDUDJUDSKV�DERXW�SUDFWLFHV�WKDW�DUH�DOORZHG�
ZLWKRXW�D�OLFHQVH��7KHVH�LQFOXGH�GRLQJ�LPSURYHPHQWV�WR�SURSHUW\�D�
SHUVRQ�RZQV��DV�ORQJ�DV�LW�GRHVQ¶W�DIIHFW�WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�WKH�
SXEOLF�� GHVLJQ� RU� PDQXIDFWXULQJ� RI� SURGXFWV� DQG� VHUYLFHV�� DQG�
ZRUNLQJ�IRU�D�SXEOLF�XWLOLW\��DPRQJ�RWKHUV� 
6R�ZKHQ�FDQ�D�QRQ-OLFHQVHG�SHUVRQ�ZLWK� DQ� HQJLQHHULQJ�GHJUHH�

XVH�WKH�WLWOH�³(QJLQHHU´"�&OHDUO\��DQ�HQJLQHHU�ZKR�LVQ¶W�OLFHQVHG�E\�
WKH�VWDWH�FDQ¶W�XVH� WKH�WLWOHV�³/LFHQVHG�(QJLQHHU´�RU�³3URIHVVLRQDO�
(QJLQHHU´��$QG�,�GRQ¶W�EHOLHYH�WKDW�WKRVH�WKDW�JRYHUQ�WKH�SUDFWLFH�
RI�HQJLQHHULQJ�WDNH�LVVXH�ZLWK�VRPHRQH�XVLQJ�WKH�WLWOH�³(QJLQHHU´�
RU� DQ\� YDULDQW� WKHUHRI� �H[FHSW� IRU� /LFHQVHG� DQG� 3URIHVVLRQDO��� LI�
WKH\� DUH�ZRUNLQJ� LQ� RQH� RI� WKH� DUHDV� WKDW� GRQ¶W� UHTXLUH� OLFHQVXUH�
XQGHU� �������� ����� :KHUH� LVVXHV� RIWHQ� DULVH� LV� ZKHQ� VRPHRQH�
RIIHUV�HQJLQHHULQJ�VHUYLFHV�WKDW�GR�UHTXLUH�OLFHQVXUH� 
+RZHYHU�� D�JUD\� DUHD�VHHPV� WR�EH�ZKHQ� VRPHRQH�ZKR� LV�QRW�D�

OLFHQVHG� HQJLQHHU� SUHVHQWV� WKHPVHOYHV� SXEOLFO\� DV� DQ� HQJLQHHULQJ�
SURIHVVLRQDO�LQ�DQ�DUHD�WKDW�LVQ¶W�H[HPSW��7KLV�ZDV�WKH�FDVH�UHFHQWO\�
LQ� 2UHJRQ�� ZKHUH� 0DWV� -lUOVWU|P�� D� QRQ-OLFHQVHG� HQJLQHHU� ZKR�
WHVWV�DXGLR�SURGXFWV�DQG�UHSDLUV�WHVW�LQVWUXPHQWV��GLVFXVVHG�WUDIILF-
OLJKW� WLPLQJ� DQG� UHG-OLJKW� FDPHUDV� LQ� VHYHUDO� SXEOLF� IRUXPV�
LQFOXGLQJ� RQ� ��� 0LQXWHV�� 7KH� 2UHJRQ� %RDUG� RI� ([DPLQHUV� IRU�
(QJLQHHULQJ� DQG�/DQG�6XUYH\LQJ� ILQHG�KLP������ IRU� HQJDJLQJ� LQ�
WKH�SUDFWLFH�RI�HQJLQHHULQJ�ZLWKRXW�D� OLFHQVH�XQGHU� VWDWH� ODZ��0U��
-lUOVWU|P�KDV�ILOHG�D�FLYLO�ULJKWV�ODZVXLW�DJDLQVW�WKH�OLFHQVLQJ�ERDUG��
DFFXVLQJ� LW� RI� YLRODWLQJ� KLV� )LUVW� $PHQGPHQW� ULJKWV�� 7KH� FDVH� LV�
VWLOO�SHQGLQJ��+HUH�LV�D�OLQN�WR�DQ�DUWLFOH�LQ�7KH�,QVWLWXWH�DERXW�WKH�
FDVH�LI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG� 

 

KWWS���WKHLQVWLWXWH�LHHH�RUJ�LHHH-URXQGXS�EORJV�EORJ�GRHV-KDYLQJ-
D-OLFHQVH-PDNH-\RX-DQ-HQJLQHHU 

 

:KHWKHU� \RX� DUH� D� 3(� ORRNLQJ� WR� DWWDLQ� UHTXLUHG� &(+V�� RU� DQ�
HQJLQHHU�ORRNLQJ�WR�OHDUQ�VRPHWKLQJ�QHZ�RU�NHHS�FXUUHQW�ZLWK�WKH�
ODWHVW� WUHQGV� LQ� WKH� SURIHVVLRQ�� ,(((� KDV� VHPLQDUV� WKDW�ZLOO�PHHW�
\RXU�QHHGV���%HWWHU�VWDUW�HDUQLQJ�WKRVH�&(+V�QRZ� 
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)UHH�(-%RRN 
'HYHORSLQJ�<RXU�3HRSOH�-�&RPPRQVHQVH�/HDGHUVKLS�
LQ�WKH�:RUNSODFH�–�9RO�����(PSOR\HH�'HYHORSPHQW�
6WUDWHJLHV 

%\�+DUU\�7��5RPDQ 

1RZ� WKURXJK� ��� $XJXVW�� ,(((�
PHPEHUV� FDQ� GRZQORDG� D� IUHH�
FRS\�RI� WKLV�H%RRN��7R�GRZQORDG��
VLJQ� LQ� ZLWK� \RXU� ,(((� DFFRXQW��
DGG� WKH�ERRN� WR�\RXU� FDUW� DQG�XVH�
SURPR� FRGH� -8/)5((�� DW�
FKHFNRXW�� 

+RZ� \RX� GR� VRPHWKLQJ� FDQ� RIWHQ�
EHFRPH� DV� LPSRUWDQW� DV� ZKDW� \RX�
JDLQ� GRLQJ� LW�� ,Q� WKH� ,QIRUPDWLRQ�
$JH�� SURFHVV� KDV� EHFRPH� DV�
LPSRUWDQW� DV� SURGXFW�� 7KH� ILUVW�
HPSKDVLV�PXVW�EH�RQ�TXDOLW\�LQ�WKH�SURFHVV��*HWWLQJ�WR�WKH�PDUNHW�
TXLFNO\�ZLWK�LQIHULRU�SURGXFWV�DQG�VHUYLFHV�LV��DW�EHVW��D�ZDVWH�RI�
WLPH� DQG� UHVRXUFHV�� 7HDFKLQJ� SURFHVV� WR� HPSOR\HHV� LV� YLWDO�� ,W�
XQGHUOLHV�RWKHU�EDVLF�WKLQJV�WKH\�QHHG�WR�GR�LQ�WKH�ZRUNSODFH�WR�EH�
VXFFHVVIXO��,W�LV�DQ�LQYDOXDEOH�GLVFLSOLQH�WKDW�ZLOO�\LHOG�GLYLGHQGV�
RYHU�DQG�RYHU�IRU�\RX��DQG�WKHP���EHFDXVH�\RX�ZLOO�DIIHFW�WKH�ZD\�
SHRSOH�DSSURDFK�DQG�VROYH�SUREOHPV� � 
 

$UH�<RX�:LOOLQJ�WR�0DNH�WKH�1H[W�6WHS�
WR�6HQLRU�0HPEHUVKLS" 

'DWH��������� 7LPH�������SP�WR������SP�����&267� �)5(( 

/RFDWLRQ��7(&2�+DOO�1RUWK������1��)UDQNOLQ�6WUHHW��7DPSD��)/�
����� 

5HVHUYDWLRQV��KWWS���ZZZ�WLPH�PHHW�FRP�IZFV-PHHWLQJV��  

4XHVWLRQV��+HUPDQ�$PD\D�- �KDPD\D#WDPSDED\�UU�FRP� 

7KH� ,(((�)ORULGD�:HVW�&RDVW� 6HFWLRQ� LV� ORRNLQJ� WR� DVVLVW� WKRVH�
LQGLYLGXDOV�ZKR� KDYH� EHHQ� LQYROYHG� LQ�(QJLQHHULQJ� IRU� RYHU� ���
\HDUV�DSSO\�IRU�6HQLRU�0HPEHUVKLS�� 

:H� ZLOO� EH� KROGLQJ� D� 6HQLRU� 0HPEHUVKLS� 5RXQGXS� WR� DVVLVW�
LQGLYLGXDOV��ZKR� DUH� HOLJLEOH�� WR� FRPSOHWH� WKH� QRPLQDWLRQ� IRUPV�
DQG� FRQQHFW� WKHP� ZLWK� 6HQLRU� 0HPEHUV� ZKR� FDQ� DVVLVW� LQ� WKH�
UHIHUHQFH�UHTXLUHPHQWV� 

,I�\RX�KDYH�GHFLGHG�WR�EHFRPH�D�6HQLRU�0HPEHU�EXW�DUH�QRW�VXUH�
ZKDW� WR�GR�RU�QHHG� UHIHUHQFHV� WKHQ�SOHDVH� UHJLVWHU� IRU� WKLV�HYHQW�
DQG� \RXU� 6HFWLRQ� FDQ� KHOS� LQ� PDNLQJ� WKH� QH[W� VWHSV� WRZDUGV�
6HQLRU�0HPEHUVKLS� � 

7KRVH�WKDW�UHJLVWHU�ZLOO�EH�FRQWDFWHG�WR�HQVXUH�WKH\�NQRZ�ZKDW�LV�
QHHGHG�IRU�WKH�QRPLQDWLRQ�SURFHVV� � 

7R�EH�HOLJLEOH�IRU�DSSOLFDWLRQ�RU�QRPLQDWLRQ��FDQGLGDWHV�PXVW� 
-EH�HQJLQHHUV��VFLHQWLVWV��HGXFDWRUV��RU�WHFKQLFDO�H[HFXWLYHV� 
-KDYH�H[SHULHQFH�UHIOHFWLQJ�SURIHVVLRQDO�PDWXULW\� 
-KDYH�EHHQ� LQ�SURIHVVLRQDO�SUDFWLFH�IRU�DW� OHDVW� WHQ�\HDUV��\RXU�
GHJUHH�\HDUV�GR�FRXQW�WRZDUG�WKH����\HDUV�� 
-VKRZ�VLJQLILFDQW�SHUIRUPDQFH�IRU�DW�OHDVW�ILYH�\HDUV� 

6HQLRU�0HPEHU�LV�WKH�KLJKHVW�JUDGH�IRU�ZKLFK�,(((�PHPEHUV�FDQ�
DSSO\�� ,(((� PHPEHUV� FDQ� VHOI-QRPLQDWH�� RU� EH� QRPLQDWHG�� IRU�
6HQLRU�0HPEHU�JUDGH�� 

'R�<RX�+DYH�WKH�6NLOOV�DQG�'ULYH 
WR�/HDG�DQ�,(((�&KDSWHU" 

 7KH�):&6�LV�ORRNLQJ�IRU�DQ�LQGLYLGXDO�RU�LQGLYLGXDOV�WR�OHDG�RXU�
-RLQW� &RPSXWHU� �&6�� DQG� $HURVSDFH� 	� (OHFWURQLFV� 6\VWHPV� 6RFLHW\�
�$(66��&KDSWHU� 
2XU� IRUPHU� &KDSWHU� &KDLU�� -LP� &DYDQDXJK�� UHORFDWHG� RXW� RI� WKH�

):&6�DUHD��DQG�ZH�UHDOO\�KDWHG�WR�VHH�KLP�JR��EXW�XQGHUVWDQG�ZKHQ�
RXU�YHU\�GHGLFDWHG�DQG�VNLOOHG�YROXQWHHUV�KDYH�WR�PRYH�RQ� 

 :LWK�WKDW�VDLG��ZH�NQRZ��RXW�WKHUH�VRPHZKHUH�LQ�RXU�DUHD��ZH�KDYH�
DQRWKHU�YROXQWHHU�ZKR�FDQ�OHDG�WKLV�&KDSWHU�IRU�WKH�):&6� 
,I�\RX�DUH�ORRNLQJ�IRU�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�KRQH�VNLOOV�DW�OHDGHUVKLS��WKLV�
LV�\RXU�FKDQFH���&RQWDFW�DQG�VHFWLRQ�RIILFHU��VHH�3DJH���RI�WKLV�6LJQDO��
IRU�GHWDLOV� 

 
/HDGHU¶V�&HQWHU 

3DXO�6FKQLW]OHU��3K�'—/LIH�6HQLRU�0HPEHU 
2UJDQL]DWLRQDO�&KDQJH—7KH�3UREOHP 

 

,QWURGXFLQJ�FKDQJH� LQWR�DQ�RUJDQL]DWLRQ� LV�RIWHQ�GLIILFXOW��1RWHV� LQ�
WKLV� VSDFH�� EHORZ� DQG� LQ� WKH� IXWXUH�� ZLOO� GLVFXVV� KRZ� WKH� FKDQJH�
PDQDJHU� FDQ� KDYH� WURXEOHV� DQG� KRZ� WR� KDQGOH� WKHP�� $V� D� VWDUW��
FRQVLGHU�WKLV�FDVH� 
$�FRQWUDFW�HQJLQHHULQJ�FRPSDQ\�ZDV�QRW�ZLQQLQJ�DV�PDQ\�ELGV�DV�LW�

KDG� ODVW� \HDU�� 7KH� SUHVLGHQW� EHOLHYHG� WKH� HQJLQHHUV� ZHUH� QRW� XVLQJ�
PRGHUQ� ELGGLQJ� PHWKRGV�� +H� EODPHG� WKLV� RQ� WKH� XVH� RI� D� VWDQGDUG�
VSUHDGVKHHW� SURJUDP� WR� FUHDWH� WKHLU� ELGV��+H�ZDV�YHU\�ZRUULHG� VR�KH�
ERXJKW�DQ�H[SHQVLYH�SURSRVDO�GHYHORSPHQW�SURJUDP�DQG�GLUHFWHG� WKH�
HQJLQHHUV�WR�XVH�LW�� 
$�\HDU�ODWHU��WKH�HQJLQHHUV�ZHUH�WDNLQJ�ORQJHU�WR�ZULWH�ELGV�DQG�VWLOO�

ZHUH� QRW� ZLQQLQJ� PRUH� FRQWUDFWV�� *UDGXDOO\� WKH� HQJLQHHUV�
VXUUHSWLWLRXVO\�PRYHG�EDFN� WR� WKHLU�VSUHDGVKHHW�DSSURDFK�EHFDXVH� WKH�
QHZ�SURJUDP�VLPSO\�FRXOG�QRW�GR�WKLQJV�WKDW�WKH\�QHHGHG��(YHQWXDOO\�
WKH� SUHVLGHQW� DJUHHG� WR� DOORZ� WKH� HQJLQHHUV� WR� JR� EDFN� WR� WKH� ROGHU�
PHWKRGV� 
:KDW�ZHQW�ZURQJ"� 

· 7KH� SUHVLGHQW� QHYHU� DVNHG� WKH� HQJLQHHUV� ZKDW� WKH\� WKRXJKW�
FDXVHG�WKH�SUREOHP�� 

· +H�GLG�QRW�DVN�IRU�WKHLU�KHOS�LQ�VROYLQJ�LW�� 
· +H�GLG�QRW�KHOS�WKHP�VHH�WKDW�IL[LQJ�WKH�SUREOHP�ZRXOG�EH�JRRG�
IRU�WKHP�DV�ZHOO�DV�WKH�FRPSDQ\� 

+H�EHOLHYHG�WKDW�KH�NQHZ�ZKDW�KDG�WR�EH�GRQH�DQG�VR�QHYHU�WULHG�WR�
OHDUQ� DERXW� WKH� DFWXDO� QHHGV�� ,QVWHDG�� E\� LQVWDOOLQJ� WKH�QHZ� VRIWZDUH��
KH�FUHDWHG�DGGLWLRQDO�ZRUN�IRU�WKH�HQJLQHHUV��GLG�QRW�DFWXDOO\�VROYH�WKH�
UHDO� SUREOHPV�� DQG�� LQ� WKH� SURFHVV�� PDGH� KLV� HPSOR\HHV� IHHO� YHU\�
DQ[LRXV��1RQH�RI�WKDW�KHOSHG�WKH�FRPSDQ\� 
7KLV�LV�RQH�H[DPSOH�RI�KRZ�D�QHHGHG�FKDQJH�FDQ�IDLO��'LG�\RX�NQRZ�

WKDW�FKDQJH�IDLOV�RYHU����SHUFHQW�RI�WKH�WLPH"�7KDW�QHHG�QRW�EH�WKH�
FDVH� 
*RLQJ�EDFN�WR�WKH�SUHVLGHQW¶V�DFWLRQ��,I�KH�VSRNH�ZLWK�WKH�HQJLQHHUV�

KH�ZRXOG�KDYH� OHDUQHG�ZKDW�ZDV�JHWWLQJ� LQ� WKH�ZD\�RI�FUHDWLQJ�JRRG�
SURSRVDOV��HPSOR\HHV�RIWHQ�NQRZ�PRUH�DERXW�WKH�ZRUNLQJV�RI�D�V\VWHP�
WKDQ�WKH�PDQDJHU��7KH�HQJLQHHUV�PLJKW�KDYH�VXJJHVWHG�VROXWLRQV�WR�WKH�
GLIILFXOWLHV�� WKH\� ZRUN� ZLWK� WKH� VLWXDWLRQ� DQG� DUH� IDPLOLDU� ZLWK�
DYDLODEOH�WRROV�DQG�DSSURDFKHV��)LQDOO\��WKH�HQJLQHHUV�ZRXOG�KDYH�IHOW�
LQYROYHG�DQG�ZRXOG�KDYH�ZDQWHG�WR�KHOS�PDNH�WKH�FKDQJHV�ZRUN� 
7KH� SUHVLGHQW� GLGQ¶W� ZDQW� WKH� HQJLQHHUV� WR� WKLQN� WKDW� KH� GLG� QRW�

NQRZ�ZKDW� WR� GR�� ,Q� KLV� IHDU�� KH� ORVW� WKH� RSSRUWXQLW\� WR� LQFUHDVH� WKH�
FRPSDQ\¶V�LQWHUQDO�FDSDELOLWLHV�DV�ZHOO�DV�ZLQ�PRUH�FRQWUDFWV� 
$V� D� OHDGHU�� UHPHPEHU� WKDW� \RX� GR� QRW� KDYH� WR� NQRZ� HYHU\WKLQJ��

<RXU�HPSOR\HHV�FDQ�KHOS�\RX�EH�PRUH�HIIHFWLYH�DQG�LQ�WXUQ�WKH\�ZLOO�
IHHO�PRUH�YDOXHG��7KDW�EXLOGV�D�VWURQJ��VXFFHVVIXO�RUJDQL]DWLRQ� 
'R�\RX�ZDQW� WR�NQRZ�PRUH� DERXW� LQWURGXFLQJ� FKDQJH"�:DWFK� WKLV�

VSDFH�IRU�WKH�QH[W�LQVWDOOPHQW� 
'RQ¶W� ZDQW� WR� ZDLW"� 7KHQ� JR� WR� KWWS���OHDGFKDQJHZLWKRXWIHDU�FRP��

DQG�FKHFN�WKH�WDE�³6XFFHVVIXO�5HDO�&KDQJH�´� 
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7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

�ĂƚĞ͗  ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϭϳ 
dŝŵĞ͗  ϭƉŵ-ϯƉŵ 
�ŽƐƚ͗  &ƌĞĞ�ĨŽƌ�/����DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ΨϭϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ψϱ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-/����^ƚƵĚĞŶƚƐ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�/����&t�^ 
^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ͕�/����&t�^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ 
dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 

^ƉĞĂŬĞƌ͗�� ZǇĂŶ��ŽƉůĞǇ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ h^ϰϭ͕�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ͕�Ъ�ŵŝůĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^ϰϭ�Θ��ŝŐ��ĞŶĚ�ZŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ� 

;ƐĞĞ�ŵĂƉ�ďĞůŽǁͿ 
Z^sW͗  KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ŵĞĞƟŶŐƐͬ 
   ^ƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͊͊͊ 

 

zŽƵƌ�ůŽĐĂů�/����&t�^�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŝŐ��ĞŶĚ�^ŽůĂƌ��ůĞĐƚƌŝĐ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƟŽŶ�-�ƚŚĞ�ůĂƌŐͲ
ĞƐƚ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞ�Ϯϯ-ŵĞŐĂǁĂƩ�;DtͿ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ĂƌƌĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŚŝŶ-Įůŵ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�dƌĂĐŬŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ĂƌƌĂǇƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂŶ�
ĮǆĞĚ�ƐŽůĂƌ�ĂƌƌĂǇƐ͘�dŚĞ�ĂƌƌĂǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�–�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ͕ϬϬϬ�ĐĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ϭϬϲ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ-ŽǁŶĞĚ�ůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŐ��ĞŶĚ�WŽǁĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ��ƉŽůůŽ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϯ͕ϯϬϬ�ŚŽŵĞƐ͘�/ƚ�ďĞŐĂŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘��ΗdĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ĂƌĞĂΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽůĂƌ�ĂƌƌĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŽƌĚŽŶ�'ŝůůĞƩĞ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ͘�ΗdŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ƐŽůĂƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϳϯϬ͕ϬϬϬ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘Η 

dŚĞ��ŝŐ��ĞŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ƐŽůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ͕�Ă�Ϯ-Dt�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŇŽŽƌ� ŽĨ� dĂŵƉĂ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŝƌƉŽƌƚΖƐ� ƐŽƵƚŚ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ŐĂƌĂŐĞ͕� ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ĞŶŽƵŐŚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƚŽ�
ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϱϬ�ŚŽŵĞƐ͘�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ϭ͘ϴ-Dt�ƐŽůĂƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�>�'K>�E�Π�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞƐŽƌƚ͘ 

 

 
 

 

dŽƵƌ�ŽĨ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŝŐ��ĞŶĚ�^ŽůĂƌ� 
 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϱ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

�ĂƚĞ͗  &ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϳ���� 

dŝŵĞ͗��  dŽƵƌ͗�EŽŽŶ�–�ϯWD 

>ŽĐĂƟŽŶ͗ ϰϰϬ�^ŽƵƚŚ�ϳϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�dĂŵƉĂ͕�&>��ϯϯϲϭϵ 

�ŽƐƚ͗  ΨϭϬ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�Ψϱ�/����^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌƐ� 

Z^sW͗  KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗����ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ŵĞĞƟŶŐƐͬ��� 
DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�/����&t�^ 
^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗� 
:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ͕�/����&t�^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ 
dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ dŽŵ��ůĂŝƌ�Ăƚ�ϴϭϯ-ϮϮϴ-ϭϭϭϭ͕�Ğǆƚ�ϯϰϰϬϳ�Žƌ�ƚŚďůĂŝƌΛƚĞĐŽĞŶĞƌŐǇ͘ĐŽŵ 

 

/����ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�dŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�t�DŽƚŽƌ�ZĞƉĂŝƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�ZŝǀĞƌǀŝĞǁ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘�� 

dĂŵƉĂ��ƌŵĂƚƵƌĞ�tŽƌŬƐ�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��d�t�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ƌĞƉĂŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌƐ͕� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͕�
ƉƵŵƉƐ͕�ĚƌŝǀĞƐ͕�ŵĞƚĂů� ĐůĂĚ� ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌ͕�ŵĞƚĂů� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌ͕� ĂŶĚ�Ăůů� ƌŽƚĂƟŶŐ�ĂƉƉĂͲ
ƌĂƚƵƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϮϭ͘��/Ĩ�ŝƚ�ƐƉŝŶƐ͕�ƚƵƌŶƐ�Žƌ�ƌŽƚĂƚĞƐ͕�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�d�t�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ŝƚ͘�� 

 

d�t�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƉŽƌƚĂďůĞ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͕� ĐƵƐƚŽŵ� ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌ͕� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕� ƉŽǁĞƌ� ĐŽŶƚƌŽůƐ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵŽƚŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�—� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŽǁĞƌ͘�� 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶǇ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ŵŽƚŽƌƐ�Žƌ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�d�t�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� 

 
 

 

dĂŵƉĂ��ƌŵĂƚƵƌĞ�tŽƌŬƐ�;d�tͿ�&ĂĐƚŽƌǇ�dŽƵƌ 
 

 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϲ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

�ĂƚĞ͗  &ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴƚŚ 

dŝŵĞ͗  WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬ�WD�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽƵƌ͊ 

�ŽƐƚ͗  &ƌĞĞ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϭϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ψϱ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�/����&t�^�ĂŶĚ�ŵĂŝů�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�/����W�ͬ/���ŚĂƉƚĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 
:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ 
dĂŵƉĂ�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 

^ƉĞĂŬĞƌ͗�� �ůĂƵĚŝŽ�DŽƌĞũŽŶ ͮ ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�/d/ͬ'��/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ  

>ŽĐĂƟŽŶ͗ '��WůĂŶƚ͖�ϭϵϬϳ��ĂůƵŵĞƚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�&>�ϯϯϳϲϱ 

Z^sW͗  KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϮͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

   ^ƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰϱ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͊͊͊ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ ^ƚĞǀĞ��ŶƚŵĂŶ�Ăƚ�ϴϲϯ�ϳϬϭ-ϰϭϳϬ�Žƌ�ƐƚĞǀĞĂŶƚŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

 
 

 
 

 

/d/ͬ'��/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 

 

 

dǇƉŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ͗ 

ͻ�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��d�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍ 
ͻ�,Žǁ�ŝƐ�Ă��d�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ͍ 
ͻ�,Žǁ�ŝƐ�Ă��d�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ��E^/�Θ�/����ƚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ͍ 
ͻ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ��dƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǇ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ��dƐ͍ 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ͍ 
ͻ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��d�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĂƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ͍ 
ͻ�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ��dƐ͍��͙ǁŝŶĚŽǁ͖�ƐƉůŝƚ�ĐŽƌĞ͖�ǁŽƵŶĚ͖�ĞƚĐ͙ 
ͻ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŵƵůƟ-ƌĂƟŽ��d�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌĂƟŽ��d͍ 
ͻ�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌĂƟŽ��d�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵƵůƟ-ƌĂƟŽ��d͍ 
ͻ�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďƵƐŚŝŶŐ��dƐ͍ 
ͻ�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ǀŽůƚĂŐĞ�;ϲϬϬsͿ��dƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�,s�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͍ 
ͻ�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�–�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϳ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϵ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 

zŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϮϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͊ 

 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 

WŽǁĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�sŽůƚĂŐĞ�
^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ��ǆƉĞƌƚƐ 

 

�ĞůƚĂ�^ƚĂƌ�WŽǁĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ 
 

WŽǁĞůů��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ 
hŶŝĮŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ��ŽŽůĞƌƐ 
�ĂƌĚŝŶĂů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Kŝů�WƵŵƉƐ 
 

�ŝĐŬ�WŽǁĞƌƐ 
;ϴϭϯͿ�ϮϴϮ-ϯϬϭϭ 
;ϴϭϯͿ�ϳϲϬ-Ϯϱϱϲ�DŽďŝůĞ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭϬ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

$XJXVW������&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 

  � 

(;&20�0HHWLQJ 
�����7(&2�3OD]D 
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