
&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
¨ 3(�&RUQHU 

3DJH�� 
¨ /HDGHU¶V�&HQWHU—6HYHQ�&KDOOHQJLQJ�6LWXDWLRQV�

�3DUW��� 

¨ )UHH�H-%RRN 

3DJHV��-� 
¨ &\EHU�6HFXULW\�)XQGDPHQWDOV�DQG�&DVH�6WXGLHV 

 
3DJH�� 

¨ &RQVXOWDQWV�1HWZRUN�:RUNVKRS 

 
3DJH�� 

¨ 3$&(�8SFRPLQJ�(YHQW 

¨ ,(((�86)�	�<3�3LFQLF 

 
3DJH�� 

¨ *HQHUDWRU�3URWHFWLRQ�	�1(5&�0DLQWHQDQFH�
5HTXLUHPHQWV 

3DJH��� 
¨ &DOHQGDU 
 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϰ—EŽ͘�ϵ����^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

(;&20�0HHWLQJ 
7XHVGD\��6HSWHPEHU��������������30�DW�7(&2�3OD]D 
5HJLVWHU�RQOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�

LQGH[�KWPO 
2SHQ�WR�DOO�):&6�0HPEHUV 

 

 

&t�^�^�E/KZ�D�D��Z��>�s�d/KE�WZK'Z�D 

Z�Yh�^d�&KZ�^�E/KZ�D�D��Z�Z�&�Z�E���WZKs/��Z^ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�/����ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůƚͲ
ĂŶƚƐ�EĞƚǁŽƌŬ��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�;�E�'Ϳ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�����
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ��ůĞǀĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƌĂŶŬ�ƚŚĂƚ�Ă�DĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�/���͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�/����DĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĂƚĂďĂƐĞ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ůĞǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ��ůĞǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĂŶŬ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�����
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�
^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƐĞůŇĞƐƐͲ
ůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘� 

KŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�/����&t�^�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ZĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ŬŝŶĚůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͗ 

�,ĞƌŵĂŶŶ��ŵĂǇĂ͕��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�EĞƚǁŽƌŬ��ŚĂŝƌ� 
ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 
 
/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͕�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�

ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ��ůĞǀĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
























































 

3(�5HQHZDOV�'XH�)HEUXDU\����� 
���&(+V�UHTXLUHG�IRU�UHQHZDO 

&KHFN�WKH�):&6�6LJQDO� 
IRU�RSSRUWXQLWLHV�WR�HDUQ�&(+V 
























































 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϭϳ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗��ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�-�ƌ͘ĨĞŚƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕� 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�;ϴϭϯͿ�ϵϮϰ-ϮϬϮϰ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
�ǇĂǌ�,ĞŵĂŶŝ�-�ĂǇĂǌ͘ŚĞŵĂŶŝΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�:ŽŚŶ�tĞƐƚ�-�ũŽŚŶ͘ǁĞƐƚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�
;ϳϮϳͿ-ϳϰϯ-ϮϮϲϳ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗�sĂůĞƌŝĞ�dƵƌ͕�;ϴϭϯͿ�ϯϯϰ-Ϯϯϭϳ͕�
s>dϰΛĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵ� 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�ĂŶƚŚŽŶǇƌŽƐƐΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘�WĂƵů�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ƉĂƵůƐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ͕�;ϴϭϯͿ�ϵϳϰ-ϱϱϴϰ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�-�W�^ͬ/�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ƌ͘ĨĞŚƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ��-�/ůŝĂ��ĂƵƟƐƚĂ�-�ŝůůĂďĂƵƟƐƚĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�&ĞůŝƉĞ�^ŽƵǌĂ�-�ĮůůŝƉĞΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ĚƵĂƌĚŽ�ZŽũĂƐ-�ĞĚƵĂƌĚŽƌΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇͬ/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ZŽŐĞƌ�sĂƐƐĞůů�-�

ǀĂƐƐĞůůƌΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ �ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ 

8VHIXO�OLQNV� 
http://www.ieee.org/benefits *OREDO�%HQHILWV�)LQGHU 
 

http://www.ieee.org/discounts 'LVFRXQWV�3DJH 

3(�&RUQHU 
$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

/LFHQVH�5HQHZDO 

tĞ͛ƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞƌĞ͖�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ƌŝƚĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�
ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐǇĐůĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŶĞǁ�
ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶƐ�DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ͘� 

 >ŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŵǇŇŽƌŝĚĂůŝĐĞŶƐĞ͘ĐŽŵ͘�dŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǇĞƚ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�DŽƐƚ�ĨŽůŬƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�
ŐƵĞƐƐ͕�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͘�EŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ͊ 

 dŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŝĞŶŶŝƵŵ�ŝƐ�Ψϵϴ͘ϳϱ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ΨϭϬ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ͊�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�
ŽŶ�ƐƚĂī͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͘� 

DŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĞŝŐŚƚĞĞŶ�;ϭϴͿ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�,ŽƵƌƐ�;��,ƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�
;ϭͿ�ŚŽƵƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͕�ŽŶĞ�;ϭͿ�
ŚŽƵƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞƚŚŝĐƐ͕�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŚŽƵƌƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚŽƉŝĐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�Žƌ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ĞǆĂŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞŶĞǁĂů͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŵǇŇŽƌŝĚĂůŝĐĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨĞĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚĂŬĞŶ�ǇŽƵƌ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�ŚŽƵƌƐ͕�
ǇŽƵƌ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŚŝŐŚůǇ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ͟Ύ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�dŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶ�
ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ŝŶ�dĂŵƉĂ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 >ĂƐƚ͕�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĂŝů�
ǇŽƵ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚͿ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ƐƚƵĸŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵŝŐŚƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞůŝĐƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�W��ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���,Ɛ͕�Žƌ�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�/����ŚĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W�Ɛ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ͘��ĞƩĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ���,Ɛ�ŶŽǁ͊ 

ΎdŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĞǀĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�Ă�
ǀĞƌǇ� ƵƌŐĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ĐĂŶ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ—
ƚŚĞ�,ƵƌƌŝĞĚ�>ĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͘ 

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ǇŽƵ�
ũƵƐƚ� ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��yWK͘�zŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ǁƌŽŶŐ͖�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�
ďĞ� ƌĞĂĚǇ� ŝŶ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŚŽǁ͊� EŽǁ� ǇŽƵ� ĚĞĐŝĚĞ� ǁĞ� ƐŝŵƉůǇ� ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 

zŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� >ĞĂĚĞƌ͛Ɛ� �ĞŶƚĞƌ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĂŶĚ� ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚŽƐĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĚĞůĂǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� �ŶĚ� ǇŽƵ� ũƵƐƚ� ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘� 
^Ž� ǇŽƵ�ĚŝǀĞ� ŝŶ� ĂŶĚ� ƚĞůů� ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ� ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ� ƚĞůů�

ƚŚĞŵ� ŚŽǁ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝƚ� ĚŽŶĞ� ŽŶ� ƟŵĞ͘� dŚĞƌĞ͊� �ůů� ƐĞƚ͖�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŐĞƚ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��yWK�ĚĂƚĞ͘ 

tĞůů͙ŵĂǇďĞ͘ 
/Ĩ� Ăůů� ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͖� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŶŽ� ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͖� ĂŶĚ� ŝĨ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚŝŐƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ͕�ƚŚĞŶ͕�ŽŬĂǇ͘ 

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ďŝŐ�͞ŝĨƐ͟�ďƵƚ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ͗�� 

�ŶƚŚŽŶǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘ 

DĂƌŝĂŶŶĂ�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘ 

zŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐŚŝƉ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�Śŝƚ�Ă�ƐŶĂŐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ůĂƚĞ͘ 

�ŶĚ͙͍ 

dŝŵĞ� ŝƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ŽƵƚ͘� dŚĞ� �yWK�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ͘� dĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƐůĞĞƉůĞƐƐ�
ŶŝŐŚƚƐ͘ 

>ŽŽŬ� Ăƚ�ǁŚĂƚ� ĐĂŶ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝĨ� ǇŽƵ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� z�^/�D͘� 'ƌĂŶƚĞĚ� ǇŽƵ�
ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�z�ĂŶĚ��͕�ůĞƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͗ 

^ĞĞŬ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĚŽŶĞ�ĨĂƐƚĞƌ͘ 

/ŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ͖�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘�^ŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͍ 

�ƐŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞůƉ͘� KīĞƌ� ƚŚĞŵ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ƌƵŶ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝƚ�ŵŽǀĞ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͍ 

DĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ũŽŝŶƚůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͙ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ŵŝĐƌŽŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�z�^�/��D͗ 

tŚĞŶ��ŶƚŚŽŶǇ� ŝƐ� ŝŶũƵƌĞĚ͕�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ͕�͞>ŽŽŬ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�tŝůů�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ͍͟ 

tŚĞŶ�DĂƌŝĂŶŶĂ�ŐĞƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď͕�ƐŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�͞zŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƵƐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵƌĐŚ͘͟�^ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 

tŚĞŶ� ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ� ĐŚŝƉƐ� ďĞĐŽŵĞ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ǇŽƵƌ� ƚĞĂŵ�ŵŝŐŚƚ�
ƉŝƚĐŚ�ŝŶ͘�^ŽŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ǁŚŝůĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ũƵƐƟĮĞĚ͊ 

�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�z�^�/��D�ŵŽĚĞů͍�'Ž�ĨŽƌ�
ŝƚ͊ 

^Ž�ŵƵĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�,ƵƌƌŝĞĚ�>ĞĂĚĞƌ͘�EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ� /�ǁŝůů� ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌ͘ 

Ύ��Ύ��Ύ 

�ŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͍�dŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ůĞĂĚĐŚĂŶŐĞǁŝƚŚŽƵƞĞĂƌ͘ĐŽŵͬ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂď�͞^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĂů�
�ŚĂŶŐĞ͘͟��ůƐŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ŝŐŶĂů͕�ŽŶ�WĂŐĞ�ϳ͘ 
Ύ��ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�>ĞĂĚ��ŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�&ĞĂƌ�ďǇ�WĂƵů�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ 

/HDGHU¶V�&HQWHU 
2UJDQL]DWLRQDO�&KDQJH—6HYHQ�&KDOOHQJLQJ�6LWXDWLRQV��3DUW���
� 

3DXO�6FKQLW]OHU��3K�'—/LIH�6HQLRU�0HPEHU 

/���-h^�ΖƐ��ƵŐƵƐƚ�ĨƌĞĞ�Ğ-ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�zŽƵƌ�WĂƚŚ–��'ƵŝĚĞ�ƚŽ�>ĂŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ��ƌĞĂŵ��ĂƌĞĞƌ͕ ŝƐ�Ă�ĐŽƌŶƵĐŽƉŝĂ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ͕�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͖�ƚŽ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƵŵĞ͖�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͛�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ � 

tŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌ�:ŽŚŶ��ŽůůŝŶƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŽů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ŚĞ͛Ɛ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ŽůůŝŶƐ ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�WĞŽƉůĞ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�&ůŝǆ�ƵƐ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘� 

dŚĞ�ďŽŽŬ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ϭϱ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘�/Ŷ�͞�ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă��ŽůůĞŐĞ͕͟�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ��ŽůůŝŶƐ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƚŽƉ-ƟĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ĞŶƟƚǇ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂͲ
ƟŽŶ͘ �͞�ĞƌƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕͟�ǁƌŝƚĞƐ��ŽůůŝŶƐ͕�͞ƐŽ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ--ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘͟�,Ğ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƵŵŶŝ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ũŽďƐ͘�&ĞůůŽǁ�ĂůƵŵŶŝ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ͘� 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͖�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ—ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ—ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘ 

&ƌŽŵ�ϭ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚƌƵ�ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�/����ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ��ƵŐƵƐƚ��-�ŽŽŬ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĞĞĞƵƐĂ͘ŽƌŐͬƐŚŽƉͬĐĂƌĞĞƌƐͬŶĞǁ-
ĞďŽŽŬ-ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ-ǇŽƵƌ-ƉĂƚŚ-Ă-ŐƵŝĚĞ-ƚŽ-ůĂŬĚŝŶŐ-ǇŽƵƌ-ĚƌĞĂŵ-ĐĂƌĞĞƌͬ�͘��>ŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�/����tĞď��ĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽŵŽ�ĐŽĚĞ��h'&Z��ϭϴ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

�ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�Θ��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ� 
 

�ĂƚĞ͗  &ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϭϴ 
dŝŵĞ͗  ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗��ϴ͗ϯϬ�D�-�ϵ͗ϬϬ�D 
  ^ĞŵŝŶĂƌ͗��ϵ͗ϬϬ�D�-�Ϯ͗ϬϬWD 
^ƉĞĂŬĞƌ͗ :ŽŚŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕�W��-���ŝƌĞĐƚŽƌ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
  '���ŝŐŝƚĂů��ŶĞƌŐǇ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ &Z���ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌŝǀĞ͕͘�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>��ϯϯϲϬϳ 
  WĂƌŬŝŶŐ͗��hƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�,ǇĂƩ�;EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽŶůǇͿ͘ 
�ŽƐƚ͗  ΨϭϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘���/ŶĐůƵĚĞƐ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�>ƵŶĐŚ͘ 
��,��ƌĞĚŝƚƐ͗ ϰ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶƐ�,ŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�W� 

ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 
Z^sW͗  KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϮͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů��;^ĞůĞĐƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐͿ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗��/����&t�^ 
^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ͕�/����&t�^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ 
dĂŵƉĂ͕�&>���ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 

'ƌŝĚ�DŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ��ĞǇŽŶĚ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ 

dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�'ƌŝĚ�DŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͬƐŽĐŝĞƚĂů�ƚƌĞŶĚƐ͕�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ͕�ŚŽůŝƐƟĐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŐƌŝĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�
;��D^Ϳ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌ�ĨĞĞĚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĂͲ
ƚĂ͕�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĂůǇƟĐƐ͕�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͘ 

�ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�–�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ůĂŝĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�E�Z���/W�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�'��ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚ�–�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŇŽǁĐŚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŬƌĂŝŶĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŚĂĐŬĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŬ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͘�WƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ďǇ��ĞƐŝŐŶ�ŵŽĚĞů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�dŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�ďǇ��ĞƐŝŐŶ�ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�'�͛Ɛ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�,ǇĚƌŽ�KŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�'��ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ�WƌŝǀĂĐǇ�ďǇ��ĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϱ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

6SHDNHU�%LR 
 

 

:ŽŚŶ� �͘� DĐ�ŽŶĂůĚ͕� W͘�͕͘� ŝƐ� ^ŵĂƌƚ� 'ƌŝĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� >ĞĂĚĞƌ� ĨŽƌ� '��
WŽǁĞƌ͛Ɛ�'ƌŝĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ �:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ƵƟůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�:ŽŚŶ�ũŽŝŶĞĚ�'��ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϬϳ�ĂƐ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕�DĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ�ĨŽƌ�'���ŶĞƌŐǇ͛Ɛ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ�:ŽŚŶ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
'���ŝŐŝƚĂů��ŶĞƌŐǇ͘�/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�:ŽŚŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ůƐƚŽŵ�'ƌŝĚ�ĂŶĚ�'���ŝŐŝƚĂů��ŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�'��'ƌŝĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘� 

,Ğ� ŝƐ� Ă� ƐŽƵŐŚƚ-ĂŌĞƌ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ůĞĂĚĞƌ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞǆƉĞƌƚ͕� ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬĞƌ͘�
:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� /���-^��;^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶͿ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� /���� ^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘� :ŽŚŶ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�/ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�WĂŶĞů�;^'/WͿ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϬ-
ϮϬϭϱ�;ĞŶĚ�ŽĨ�ϭYͿ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�
ŐůŽďĂů�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E/^d�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

 :ŽŚŶ�ŝƐ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�;W�^Ϳ͕�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ��ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�;^���Ϳ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�
sW�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�;h^E�Ϳ�ŽĨ��/'Z�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����W�^�^ƵďƐƚĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/�����ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�/�����ŝǀŝƐŝŽŶ�s//��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŝƐƚƌŝďͲ
Ƶd��,��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŝĚtŝƐĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ΘD�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ��ĞŶƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͘� :ŽŚŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 

:ŽŚŶ�ƚĞĂĐŚĞƐ�Ă�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�Ă�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�'�͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�^�����ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�/����W�^�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�/����W�^��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�>ĞĐƚƵƌĞƌ͘�:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϴϬ�
ƉĂƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ^����͕� ^����ͬ�D^͕� ^����ͬ�D^� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌ�
;�ůĞĐƚƌŝĐĂůͿ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ͘ 

:ŽŚŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ��͘^͘�͘�͘�ĂŶĚ�D͘^͘�͘�͘� ;WŽǁĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ�ĚĞŐƌĞĞƐ� ĨƌŽŵ�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�D͘�͘�͘� ;&ŝŶĂŶĐĞͿ�ĚĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ-�ĞƌŬĞůĞǇ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƚĂ�<ĂƉƉĂ�EƵ�;�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�,ŽŶŽƌĂƌǇͿ�ĂŶĚ�dĂƵ��ĞƚĂ�Wŝ�;�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�,ŽŶŽƌͲ
ĂƌǇͿ͕�Ă�>ŝĨĞ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�/����;ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�/����DŝůůĞŶŶŝƵŵ�DĞĚĂů�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�ƚŚĞ�/����W�^��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�WŽǁĞƌ�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�ƚŚĞ�/����W�^�^ƵďƐƚĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞ�/����W�^�DĞƌŝƚŽƌŝͲ
ŽƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ��/'Z���ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�DĞŵďĞƌ��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ��/'Z��h^E���ƩǁŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ǁĂƌĚ͘ 

:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ĮǀĞ�ďŽŽŬƐ͗��ƵƚŽŵĂƟŶŐ�Ă��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ���ƚŽ��͗���WƌŝŵĞƌ�ŽŶ��ŵƉůŽǇŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;EĂƟŽŶĂů�ZƵƌĂů�
�ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�–�ϭϵϵϵͿ͖��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ�^ƵďƐƚĂƟŽŶƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;dŚŝƌĚ��ĚŝƟŽŶͿ�;�Z��WƌĞƐƐ�–�ϮϬϭϮͿ͖�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�^�����
ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚƐ�;�Z��WƌĞƐƐ�–�ϮϬϭϱͿ͖��ŝŐ��ĂƚĂ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�ůƐĞǀŝĞƌ�-�ϮϬϭϳͿ͖�ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚƐ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
^ŽůƵƟŽŶƐ�;^ĞĐŽŶĚ��ĚŝƟŽŶͿ�;�Z��WƌĞƐƐ�–�ϮϬϭϴͿ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϲ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

dŚĞ�/����&t�^��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�EĞƚǁŽƌŬ��ĸŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ�Θ��ĂŶĂǀĞƌĂů�/����^ĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
/���-h^���ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�/�����ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�EĞƚǁŽƌŬƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;�/�E��Ϳ�ƚŽ�Ă�&Ƶůů-�ĂǇ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
 
sdKK>^�>/E<͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ǀƚŽŽůƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬŵͬϭϳϱϰϱϳ� 
��d�͗  K�dK��Z�Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ 
d/D�͗  ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
>K��d/KE͗ &>KZ/���^K>�Z��E�Z'z���Ed�Z 

ϭϲϳϵ��ůĞĂƌůĂŬĞ�ZŽĂĚ͕��ŽĐŽĂ͕�&>�ϯϮϵϮϮ 

dŚŝƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉƟŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ŶŽǁ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/����ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ��ƌĞǀĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͘ ��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��ƌ͘�'ĂƌǇ�
�ůĂŶŬ͕�ϮϬϭϰ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/���-h^�͘ 
 
dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͖�,Kt�dK���d�ZD/E��/&��KE^h>d/E'�/^�Z/',d�&KZ�zKh͕�^�dd/E'�hW�zKhZ��KE^h>d/E'��h^/E�^^͕�
/DWZKs/E'�zKhZ�E�dtKZ</E'�^</>>^͕���,/�s/E'�WZK&�^^/KE�>�^h���^^�d,ZKh',�W�Z^KE�>�'ZKtd,͕�ĂŶĚ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŝŶ��Z�s�Z���KhEdz͘ 
 
tĞ͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ůŽǁ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�/����ŝƐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͘ �/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�&ůŽƌŝĚĂ���Y�ůƵŶĐŚ�ďƵīĞƚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘  
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶŽŶ-/����ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 
 

 

 

 
 

 
 

/Es/d�d/KE�dK����KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<�tKZ<^,KW 
 

/�����ŶŶƵĂů��ůĞĐƟŽŶ��ϮϬϭϴ 
 >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘��sŽƟŶŐ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��/Ŷ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ��ĞůĞĐƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�/���͘�� 
 

<ŝŶĚůǇ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ŶŽǁ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͘ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͬĞůĞĐƟŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͗�tŚĂƚ�/ƚ�/Ɛ͕�,Žǁ�/ƚ�tŽƌŬƐ͕��ŶĚ�tŚĂƚ�/ƚ�DĞĂŶƐ�&Žƌ��ůů�KĨ�hƐ 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͍�,Žǁ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�
ĚŽǁŶ͘�tŚĂƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͘ 
 

�ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ŶĞǁ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐƌǇƉͲ
ƚŽĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ƌĞĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�ŵƵĐŚ͕�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
ĐƌǇƉƚŽĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�/����W����ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�zŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͊ 
 

�ůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘��/ƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�Įůů�ƵƉ�ĨĂƐƚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�EKt�ĂŶĚ�/Ζůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 
 
tŚĞŶ͗ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ͕�ϲƉŵ�-�ϳ͗ϯϬƉŵ �����tŚĞƌĞ͗�d��K�WůĂǌĂ͕ ϳϬϮ�E͘�&ƌĂŶŬůŝŶ ^͕dĂŵƉĂ͕�&ůŽƌŝĚĂ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ǀƚŽŽůƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬŵͬϭϳϱϱϳϬ 

3$&( 
 

86)�678'(176 
$QG�<281*� 
352)(66,21$/6 

$�1HZ�7HFKQRORJ\�LV�*RLQJ�WR�5RFN�<RXU�:RUOG—$UH�\RX�
5HDG\" 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ 

 
/���͛Ɛ�h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ�Θ�&t�^�zŽƵŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�W/�E/��ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϴ�Ăƚ�
h^&͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�WĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝůů� ůĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂůŝŬĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ŐƌĞĂƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ůŝŬĞ͙ 

EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ĨƵŶ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ 
dĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ƐƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚƐ�ŐĂŵĞƐͿ 
&ƌĞĞ�&ŽŽĚ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ�Z^sW�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ŵĞĞƟŶŐƐͬ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϴ�ϭ͗ϬϬƉŵ�–�ϱ͗ϬϬƉŵ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�E�Z�� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ�dĞƐƟŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

 
 �ĂƚĞ͗� &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϴ� 

 dŝŵĞ͗ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�ϴ͗ϯϬ�D�–�ϵ͗ϬϬ�D�dŝŵĞ͗�ϵ͗ϬϬ�D�–�ϯ͗ϬϬWD  
^ƉĞĂŬĞƌ͗� �ƌ͘�DƵƌƚǇ�s͘�s͘�^͘�zĂůůĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĞĐŬǁŝƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐ��Ž͘�>ƚĚ͕͘�/����&ĞůůŽǁ  
>ŽĐĂƟŽŶ͗� &Z���ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌ͘�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ  
��,��ƌĞĚŝƚƐ͗� ϱ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�,ŽƵƌƐ�;��,Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
  ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ �/����&ůŽƌŝĚĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ�EƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϬϬϯϴϰϵ͘�>ĞǀĞů�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͘  
�ŽƐƚ͗� ΨϭϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�>ƵŶĐŚ͘  
Z^sW͗� KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϭͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
  DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ �/����&t�^�Θ�^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ͕�/����&t�^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�
  ^ƚƌĞĞƚ ͕�dĂŵƉĂ�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŽŵ��ůĂŝƌ�Ăƚ�ϴϭϯ-ϮϮϴ-ϭϭϭϭ͕�Ğǆƚ�ϰϴϭϳϵ�Žƌ�ƚŽŵͺďůĂŝƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 
 

zŽƵƌ�/����W�^�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�hƐĞƌƐ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ƌ͘�DƵƌƚǇ�s͘s͘^͘�
zĂůůĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ĞĐŬǁŝƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��ƌ͘�zĂůůĂ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�/�����ϯϳ͘ϭϬϮ͕�/����'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ����'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��ƌ͘�zĂůůĂ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;E�Z�Ϳ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ�ƚĞƐƟŶŐ����
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ͗ 
 E�Z��^ƚĂŶĚĂƌĚ�WZ�-ϬϬϱ-ϲ—�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
 E�Z��^ƚĂŶĚĂƌĚ�WZ�-ϬϮϰ-Ϯ�—�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�sŽůƚĂŐĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ZĞůĂǇ�^ĞƫŶŐƐ 
 E�Z��^ƚĂŶĚĂƌĚ�WZ�-Ϭϭϵ-Ϯ�—��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�hŶŝƚ�Žƌ�WůĂŶƚ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�sŽůƚĂŐĞ�ZĞŐƵůĂƟŶŐ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�
 WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
 
tŚŽ�^ŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍�WŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�Ă�
ĚĞĞƉĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�E�Z��ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘� 

63($.(5�%,2 

�ƌ͘�DƵƌƚǇ�s͘s͘^͘�zĂůůĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬǁŝƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�ŝƐ�
ĂŶ�/����&ĞůůŽǁ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�;ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
;E�Z�Ϳ�^ǇƐƚĞŵ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�;^W�^Ϳ͘��ƌ͘�zĂůůĂ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�/����^ƚĂŶĚĂƌĚ��ϯϳ͘ϭϬϮ-ϮϬϬϲ�Η'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ����'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘Η��ƌ͘�zĂůůĂ͛Ɛ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�/�����ϯϳ͘ϭϬϮ�ĂŶĚ�E�Z��ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�/����W�^ͬ/�^�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ĂƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϵ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�ƚŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ 

�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ 
 

�ĂƚĞ͗�  &ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϴ� 

dŝŵĞ͗�� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�D��������� 

 WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗��ϵ͗ϯϬ�D—ϭϭ͗ϯϬ�D� 

^ƉĞĂŬĞƌ͗��� Dƌ͘��ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ͕�W�͕�/����ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� &Z���,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌ�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ�WĂƌŬŝŶŐ͗�hƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�,ǇĂƩ�;EŽƌƚŚ�
 ƐŝĚĞ�ŽŶůǇͿ͘ 

�ŽƐƚ͗�� ΨϯϬ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϱϬ�ĨŽƌ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘��DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�/����&t�^�^ĞŶĚ�
 ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗��dƌĞĂƐƵƌĞƌ—/����W�ͬ/���ŚĂƉƚĞƌ���ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>��ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ� 

��,��ƌĞĚŝƚƐ͗�KŶĞ�ZƵůĞƐ�Θ�>ĂǁƐ���,�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�KŶĞ��ƚŚŝĐƐ���,�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�W��ZĞŶĞǁĂůƐ͘�� 

Z^sW͗� KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϰͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�� 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ ���ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ�Ăƚ�Ă͘ŶŽƌĚůŝŶŐĞƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ�Žƌ�;ϴϭϯͿ�ϲϯϬ-ϲϮϬϯ� 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�/����&ůŽƌŝĚĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
EƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϬϬϯϴϰϵ͘���ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ϯϰ�,ƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬ
ĨǁĐƐ-ƉĞƐǆͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů��EŽ�ƐŚŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘�� 

dŚĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�dŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�
&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞ�ϰϳϭ�–��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&�W��ĂŶĚ�&�D��&ůŽƌŝĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�hƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�E���^�ĂŶĚ�&�W��͘ 

�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů��ĂƐŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƚŚͲ
ŝĐƐ�WƌĞĐĞƉƚƐ�&ůŽƌŝĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�ϲϭ'ϭϱ�ZĞĐĞŶƚ��ĂƐĞƐ�ĂŶĚ��ǆĂŵƉůĞƐ� 

^W��<�Z͗���ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�dĂƌŝī�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�Ăƚ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ͘��ƌƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ĨƌŽŵ�ZĞŶƐƐĞůĂĞƌ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘��ƌƚ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ�/����ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�W��ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭϬ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ůĞĐƚƌŝĐ�hƟůŝƚǇ 
^ĂůĞƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

^ƵďƐƚĂƟŽŶͬDŽďŝůĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ 
^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ĞƐŝƌĞĚ 

�^���Žƌ��^D���ĞƐŝƌĞĚ 

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ͗��d��K͕��h<�͕�Zh^͕�ĂŶĚ� 
DƵŶŝĐŝƉĂůƐ 

WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͛�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

&ŽƵŶĚĞĚ�ϭϵϵϭ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ŝĐŬ�WŽǁĞƌƐ͗��ϴϭϯ͘ϳϲϬ͘Ϯϱϱϲ 

*HW�WKH�0RVW�IURP�\RXU�,(((�0HPEHUVKLS 

-2,1�$�62&,(7< 
7KH� )ORULGD�:HVW� &RDVW� 6HFWLRQ� KDV� �� DFWLYH� WHFKQLFDO�
VRFLHWLHV� 
· &RPSXWHU���$HURVSDFH�	�(OHFWURQLF�6\VWHPV��&203�
$(66��-RLQW�&KDSWHU 

· (QJLQHHULQJ�LQ�0HGLFLQH�	�%LRORJ\��(0%6��&KDSWHU 
· 0LFURZDYH�7KHRU\�	�7HFKQLTXHV�$QWHQQDV�	�3URSD�
JDWLRQ�(OHFWURQ�'HYLFHV��077�$3�('��-RLQW�&KDSWHU 

· 3RZHU�	�(QHUJ\���,QGXVWU\�$SSOLFDWLRQV��3(6�,$6��
-RLQW�&KDSWHU 

· 5RERWLFV�	�$XWRPDWLRQ��5$6��&KDSWHU 
· 6LJQDO�3URFHVVLQJ���&RPPXQLFDWLRQV��63�&200��
-RLQW�&KDSWHU 

7KUHH�VWXGHQW�VRFLHW\�FKDSWHUV�DUH�DFWLYH�DW�WKH�8QLYHUVL�
W\�RI�6RXWK�)ORULGD� 
· 86)�&RPSXWHU�6RFLHW\�&KDSWHU 

· 86)�0LFURZDYH�7KHRU\�	�7HFKQLTXHV�&KDSWHU 

· 86)�3RZHU�	�(QHUJ\�,QGXVWU\�$SSOLFDWLRQV�&KDSWHU 

,I� RQH� RI� WKHVH� WHFKQLFDO� VRFLHWLHV� LQWHUHVWV� \RX�� JHW� LQ�
YROYHG� E\� FRQWDFWLQJ� D� FKDSWHU� UHSUHVHQWDWLYH�� OLVWHG� RQ�
3DJH���RI�WKLV�6LJQDO� 

ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�ƚŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ 

�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ  

 

$UW�1RUGOLQJHU��DW�WKH -XQH���WK VHPLQDU��SURYLGHG DQ H[FHOOHQW�XQGHUVWDQGLQJ�RI�
WKH�)ORULGD�%RDUG�RI�3URIHVVLRQDO�(QJLQHHUV¶ 5XOHV�DQG�/DZV��DQG�(WK�
LFV DVVRFLDWH�ZLWK�WKH�SUDFWLFH�RI�HQJLQHHULQJ�LQ�)ORULGD�   �$UW�VWUHVVHG�WKH�LP�
SRUWDQFH�IRU�HQJLQHHUV�WR�JHW�WKHLU�QHFHVVDU\�KRXUV�SULRU�WR�WKH�)HEUXDU\������
UHQHZDO� �,I�DXGLWHG��\RXU�OLFHQVH FRXOG EH�VXVSHQGHG DQG�ILQHV�DVVHVVHG XQWLO�
DOO�KRXUV�DUH�WDNHQ�DQG�SURRI�RI�FRPSOHWLRQ�SURYLGHG�WR�WKH�%RDUG� 

7KLV�FRXUVH�ZLOO�EH�RIIHUHG�DJDLQ�RQ 1RYHPEHU��WK DW�WKH�)5&&� �7KLV�ZLOO�EH�
WKH�ODVW�WLPH�WKH�):&6�3(6�,$6�&KDSWHU�SODQV�WR�RIIHU�WKLV�FRXUVH�SULRU�WR�WKH�
GHDGOLQH�IRU�3(�5HQHZDOV��3OHDVH�VHH�SDJH���IRU�UHJLVWUDWLRQ�GHWDLOV� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭϭ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
 

WŽǁĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ� 
,ŝŐŚ�sŽůƚĂŐĞ�^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ��ǆƉĞƌƚƐ 

 

�ĞůƚĂ�^ƚĂƌ�WŽǁĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ 
 

WŽǁĞůů��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ 
 

hŶŝĮŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ��ŽŽůĞƌƐ 
 

�ĂƌĚŝŶĂů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Kŝů�WƵŵƉƐ 
 

�ŝĐŬ�WŽǁĞƌƐ 
;ϴϭϯͿ�ϮϴϮ-ϯϬϭϭ 
;ϴϭϯͿ�ϳϲϬ-Ϯϱϱϲ�DŽďŝůĞ 
ƉŽǁĞƌƐĐŽŵƉΛĂŽů͘ĐŽŵ 

 

KĸĐĞƐ�ŝŶ�dĂŵƉĂ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭϮ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
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Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

6HSWHPEHU������&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 

    �  � 
 

� � 
 

���,(((�):&6�
([FRP�0HHWLQJ 

������7(&2� 

3OD]D 
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���&\EHU�6HFXULW\�
)XQGDPHQWDOV�	�
&DVH�6WXGLHV—
)5&&—VHH�3J�� 
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������%ORFNFKDLQ�
3$&(�PHHWLQJ 

6HH��3DJH�� 

 

�� �� 

 

���,(((¶V�86)�	�
<3�'LYLVLRQV� 

3LFQLF� 

6HH�SDJH�� 


