
&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭ������������������������������������������������������������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
¨ 3(�&RUQHU—�(WKLFV 

 
3DJH�� 

¨ /HDGHU¶V�&HQWHU—/HDGLQJ�ZLWK�QR�$XWKRULW\ 

¨ 6HSWHPEHU��—2FWREHU���—)UHH�(-%RRN 

 
3DJH�� 

¨ *HQHUDWRU�3URWHFWLRQ�	�1(5&�0DLQWHQDQFH�
5HTXLUHPHQWV—3(�,$�2FWREHU��� 

 
3DJH�� 

¨ 5XOHV�	�/DZV�DQG�(WKLFV�IRU�3URIHVVLRQDO�
(QJLQHHUV—3(�,$�1RYHPEHU�� 

 
3DJH�� 

¨ ,(((�86)�	�<3�3LFQLF—2FWREHU�� 

¨ &RQVXOWDQWV�1HWZRUN�:RUNVKRS—2FWREHU��� 

 
3DJH�� 

¨ $GYHUWLVLQJ 
 

3DJH�� 
¨ &DOHQGDU 
 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϰ—EŽ͘�ϭϬ���KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

(;&20�0HHWLQJ 
7XHVGD\��2FWREHU��������������30�DW�7(&2�3OD]D 
5HJLVWHU�RQOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�

LQGH[�KWPO 
2SHQ�WR�DOO�):&6�0HPEHUV 

 >/&��D�D��Z��&&/E/dz�'ZKhW 

zh�E'>/E'��Z�t�Zz� 
��,/E��d,��^��E�^�dKhZ 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ��ϭ͗ϬϬ�WD 

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽƵƌ͘��dŚĞ�ƚŽƵƌ�
ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƵƉ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�
ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�dĂŵƉĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌĞǁĞƌǇ͘���ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶ�
ƚƌĂĐŬƐ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞǁĞƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ďƌĞǁŝŶŐ͍��DĂǇďĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƚƌĂŝŶ�
ĚƵŵƉ�ŝƚƐ�ůŽĂĚ͊��dŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ďŽƩůŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ƐŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŚĞƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝƌƐƚ�ďƵĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�ďĞĞƌ�ƚĂƐƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘�KŶĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƵƌ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĞĞƌ�ĐŚĞŵŝƐƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�;ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐŝƉƐ�ďĞĞƌ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�
ƚĂƐƚĞƐ�ƌŝŐŚƚͿ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�&t�^�ǁĞďƐŝƚĞ�dŝŵĞ-dŽ-DĞĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ��;Žƌ�ďĞĞƌ͊Ϳ 

DĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ��ŽƵƌ�ƚŽƵƌ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�WD�ƐŚĂƌƉ͘ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϭϭϭϭϭ�E�ϯϬƚŚ�^ƚ��dĂŵƉĂ�&>��^ŽƵƚŚ�ŽĨ�&ŽǁůĞƌ��ǀĞ�;h^&Ϳ�ĂŶĚ��
EŽƌƚŚ�ŽĨ��ƵƐĐŚ��ůǀĚ�;�ƵƐĐŚ�'ĂƌĚĞŶƐͿ�tĞƐƚ�ŽĨ�/-ϳϱ͕��ĂƐƚ�ŽĨ�/-Ϯϳϱ 

 
























































 

3(�5HQHZDOV�'XH�)HEUXDU\����� 
���&(+V�UHTXLUHG�IRU�UHQHZDO 

&KHFN�WKH�):&6�6LJQDO� 
IRU�RSSRUWXQLWLHV�WR�HDUQ�&(+V 
























































 

/����&t�^�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�DĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�/����&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŽŶ�DĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵ͊��ǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĞƚƵƉ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŶŽƌŵĂů�/����ǀƚŽŽůƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�KŶ�ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�/����
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĐƟŽŶ͘��ůů�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŽŐŝŶ�ŽŶ�ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵ͕�ƚŚĞŶ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
͞/����WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘͟�^ĞĐƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�
ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϭϴ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗��ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�-�ƌ͘ĨĞŚƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕� 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�;ϴϭϯͿ�ϵϮϰ-ϮϬϮϰ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ—ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ���;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�:ŽŚŶ�tĞƐƚ�-�ũŽŚŶ͘ǁĞƐƚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�
;ϳϮϳͿ-ϳϰϯ-ϮϮϲϳ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗�sĂůĞƌŝĞ�dƵƌ͕�;ϴϭϯͿ�ϯϯϰ-Ϯϯϭϳ͕�
s>dϰΛĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵ� 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�ĂŶƚŚŽŶǇƌŽƐƐΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘�WĂƵů�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ƉĂƵůƐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ͕�;ϴϭϯͿ�ϵϳϰ-ϱϱϴϰ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�-�W�^ͬ/�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ƌ͘ĨĞŚƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ��-�/ůŝĂ��ĂƵƟƐƚĂ�-�ŝůůĂďĂƵƟƐƚĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�&ĞůŝƉĞ�^ŽƵǌĂ�-�ĮůůŝƉĞΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ĚƵĂƌĚŽ�ZŽũĂƐ-�ĞĚƵĂƌĚŽƌΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇͬ/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ZŽŐĞƌ�sĂƐƐĞůů�-�

ǀĂƐƐĞůůƌΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ �ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ 

8VHIXO�OLQNV� 
http://www.ieee.org/benefits *OREDO�%HQHILWV�)LQGHU 
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3(�&RUQHU 
$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

/LFHQVH�5HQHZDO 

(WKLFV 
;&ƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&W����ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�<ĞŶ�dŽĚĚ͕�W͘�͕͘��ŚĂŝƌ͕�
&�W�͖�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶͿ 

&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�W��ƌĞŶĞǁĂů�ĐǇĐůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘ 

tŚǇ�ĚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞŶĞǁĂů�
ĐǇĐůĞ͍�&Žƌ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĞƚŚŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĞƚŚŝĐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĞƚŚŝĐƐ͍�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĚĞĮŶĞƐ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƌƵůĞƐ�Žƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘ 

DŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŝŶŐ�ƵŶƚƌƵƚŚĨƵů͕�
ĚĞĐĞƉƟǀĞ͕�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽĂƚŚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŵŝƫŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨĂůůĂĐŝŽƵƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�
Žƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶƚƌƵƚŚĨƵů͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ǀŝĂ�ďĞŝŶŐ�ƵŶƚƌƵƚŚĨƵů�ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĚƵďŝŽƵƐ͘�KƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƵĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�;ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĐŚĂƌŐĞͿ�ĂƐ�Ă�W�͘ 

KŶĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ďǇ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰϳϭ͕�&ůŽƌŝĚĂ�
^ƚĂƚƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϲϭ'ϭϱ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
�ŽĚĞ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/���͕�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�͞ďŽƵŶĐĞ͟�ĞƚŚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Žī�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�
ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�W��ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�
ƌĞƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ĂůůĞŐŝŶŐ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ďĞŝŶŐ�ĮůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�W�͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�W��ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���,Ɛ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�
/����ŚĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W�Ɛ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ͘��ĞƩĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
��,Ɛ�ŶŽǁ͊ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�/�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚŝŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ—ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌĞĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ďĞƩĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�/����zŽƵŶŐ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞůǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŽďůĞŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�zŽƵƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚĂŶĚƐ-Žī�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ͘� 

zŽƵ�ĨĞĞů�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�zŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŝƚ�
ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͍ 

tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

zŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĚŽ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ƚŚŝŶŬ͗ 
͞/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�
ĂŐƌĞĞ͘�/�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘͟ 

Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ͗� 
͞EŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͖�/�ũƵƐƚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ͘͟ 

/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��Ƶƚ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ͗�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�
ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�

ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘ 

�͞/͛ǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚ͍�tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�/�
ŵŝƐƐĞĚ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵǇ�ŝĚĞĂƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂŶƐǁĞƌ͍͟ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘��ŽŶ͛ƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŝĚĞĂƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ĂƌŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂͲ
ƟǀĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ͗ 

͞dŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝĚĞĂ͘�/�ůŝŬĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�;ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝƚͿ͘͟�dŚĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘�͞,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ĚŝĚ�;ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚͿ͍͟ 

EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͛Ɛ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�ĂƌŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͖�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƐĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ͗ 

zŽƵ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŽůǀĞĚ͘ 
zŽƵ�ŐĞƚ�ďƵǇ-ŝŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ͘ 
zŽƵƌ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘ 
�ůů�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͍�dƌǇ�ŝƚ�ƐŽŽŶ͊ 
 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŝĚĞĂƐ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͍�dŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ůĞĂĚĐŚĂŶŐĞǁŝƚŚŽƵƞĞĂƌ͘ĐŽŵͬ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂď�͞^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ZĞĂů��ŚĂŶŐĞ͘͟� 

Ύ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�>ĞĂĚ��ŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�&ĞĂƌ�ďǇ�WĂƵů�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ 

 

/HDGHU¶V�&HQWHU 
/HDGLQJ�ZLWK�1R�$XWKRULW\
 

3DXO�6FKQLW]OHU��3K�'—/LIH�6HQLRU�0HPEHU 

/���-h^�͛^�&Z����-�KK<—^�Wd�D��Z�ϭ—K�dK��Z�ϭϱ 

/Ŷ�/���-h^�͛Ɛ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨƌĞĞ�Ğ-ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕ /���-h^��tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ŽŽŬ�ϯ͗�WĂƐƐŝŽŶƐ��ĂŶ�^ƵƐƚĂŝŶ�zŽƵ–��
WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞĞƌ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƵƚŚŽƌ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

'ŝůůĞƐƉŝĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘���ƉĂƐƚ�/���-h^���ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�&ĞůůŽǁ͕�ƐŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͗� ƐƟŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͖�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĐƌŽƐƐ-
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��Ŷ�ĂĐƟǀĞ�/���-h^��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�Ğ-ďŽŽŬ͕�'ŝůůĞƐƉŝĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƐŚĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 

&ƌŽŵ ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ͕�/����ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĞĞĞƵƐĂ͘ŽƌŐͬƐŚŽƉͬĐĂƌĞĞ�ƌƐͬĞďŽŽŬ-
ǁŽŵĞŶ-ŝŶ-ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-�ďŽŽŬ-ϯ-ƉĂƐƐŝŽŶƐ-ĐĂŶ-ƐƵƐƚĂŝŶ-�ǇŽƵ-Ă-ƉĞƌƐŽŶĂů-ĐĂƌĞĞƌ-ŚŝƐƚŽƌǇͬ͘ >ŽŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�/����ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽŵŽ�ĐŽĚĞ ^�Wd&Z��ϭϳ ;ĐĂƐĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞͿ͕�Ăƚ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�E�Z�� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ�dĞƐƟŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

 
 �ĂƚĞ͗� &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϴ� 

 dŝŵĞ͗ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�ϴ͗ϯϬ�D�–�ϵ͗ϬϬ�D�dŝŵĞ͗�ϵ͗ϬϬ�D�–�ϯ͗ϬϬWD  
^ƉĞĂŬĞƌ͗� �ƌ͘�DƵƌƚǇ�s͘�s͘�^͘�zĂůůĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĞĐŬǁŝƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐ��Ž͘�>ƚĚ͕͘�/����&ĞůůŽǁ  
>ŽĐĂƟŽŶ͗� &Z���ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌ͘�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ  
��,��ƌĞĚŝƚƐ͗� ϱ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�,ŽƵƌƐ�;��,Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
  ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ �/����&ůŽƌŝĚĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ�EƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϬϬϯϴϰϵ͘�>ĞǀĞů�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͘  
�ŽƐƚ͗� ΨϭϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�>ƵŶĐŚ͘  
Z^sW͗� KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϭͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
  DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ �/����&t�^�Θ�^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ͕�/����&t�^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�
  ^ƚƌĞĞƚ ͕�dĂŵƉĂ�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŽŵ��ůĂŝƌ�Ăƚ�ϴϭϯ-ϮϮϴ-ϭϭϭϭ͕�Ğǆƚ�ϰϴϭϳϵ�Žƌ�ƚŽŵͺďůĂŝƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 
 

zŽƵƌ�/����W�^�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�hƟůŝƚǇ�hƐĞƌƐ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ƌ͘�DƵƌƚǇ�s͘s͘^͘�
zĂůůĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ĞĐŬǁŝƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��ƌ͘�zĂůůĂ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�/�����ϯϳ͘ϭϬϮ͕�/����'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ����'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��ƌ͘�zĂůůĂ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;E�Z�Ϳ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ�ƚĞƐƟŶŐ����
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ͗ 
 E�Z��^ƚĂŶĚĂƌĚ�WZ�-ϬϬϱ-ϲ—�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
 E�Z��^ƚĂŶĚĂƌĚ�WZ�-ϬϮϰ-Ϯ�—�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�sŽůƚĂŐĞ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ZĞůĂǇ�^ĞƫŶŐƐ 
 E�Z��^ƚĂŶĚĂƌĚ�WZ�-Ϭϭϵ-Ϯ�—��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�hŶŝƚ�Žƌ�WůĂŶƚ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�sŽůƚĂŐĞ�ZĞŐƵůĂƟŶŐ��ŽŶƚƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�
 WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
 
tŚŽ�^ŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍�WŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�Ă�
ĚĞĞƉĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�E�Z��ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘� 

63($.(5�%,2 

�ƌ͘�DƵƌƚǇ�s͘s͘^͘�zĂůůĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ��ĞĐŬǁŝƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�ŝƐ�
ĂŶ�/����&ĞůůŽǁ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�;ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
;E�Z�Ϳ�^ǇƐƚĞŵ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�;^W�^Ϳ͘��ƌ͘�zĂůůĂ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�/����^ƚĂŶĚĂƌĚ��ϯϳ͘ϭϬϮ-ϮϬϬϲ�Η'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ����'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘Η��ƌ͘�zĂůůĂ͛Ɛ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�/�����ϯϳ͘ϭϬϮ�ĂŶĚ�E�Z��ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Θ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�/����W�^ͬ/�^�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ĂƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϱ������������������������������������������������������������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�ƚŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ 

�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ 
 

�ĂƚĞ͗�  &ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϴ� 

dŝŵĞ͗�� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�D��������� 

 WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗��ϵ͗ϯϬ�D—ϭϭ͗ϯϬ�D� 

^ƉĞĂŬĞƌ͗��� Dƌ͘��ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ͕�W�͕�/����ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� &Z���,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌ�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ�WĂƌŬŝŶŐ͗�hƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�,ǇĂƩ�;EŽƌƚŚ�
 ƐŝĚĞ�ŽŶůǇͿ͘ 

�ŽƐƚ͗�� ΨϯϬ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϱϬ�ĨŽƌ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘��DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�/����&t�^�^ĞŶĚ�
 ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗��dƌĞĂƐƵƌĞƌ—/����W�ͬ/���ŚĂƉƚĞƌ���ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>��ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ� 

��,��ƌĞĚŝƚƐ͗�KŶĞ�ZƵůĞƐ�Θ�>ĂǁƐ���,�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�KŶĞ��ƚŚŝĐƐ���,�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�W��ZĞŶĞǁĂůƐ͘�� 

Z^sW͗� KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϰͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�� 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ ���ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ�Ăƚ�Ă͘ŶŽƌĚůŝŶŐĞƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ�Žƌ�;ϴϭϯͿ�ϲϯϬ-ϲϮϬϯ� 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�/����&ůŽƌŝĚĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
EƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϬϬϯϴϰϵ͘���ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ϯϰ�,ƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬ
ĨǁĐƐ-ƉĞƐǆͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů��EŽ�ƐŚŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘�� 

dŚĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�dŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�
&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞ�ϰϳϭ�–��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&�W��ĂŶĚ�&�D��&ůŽƌŝĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�hƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�E���^�ĂŶĚ�&�W��͘ 

�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů��ĂƐŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƚŚͲ
ŝĐƐ�WƌĞĐĞƉƚƐ�&ůŽƌŝĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�ϲϭ'ϭϱ�ZĞĐĞŶƚ��ĂƐĞƐ�ĂŶĚ��ǆĂŵƉůĞƐ� 

^W��<�Z͗���ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�dĂƌŝī�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�Ăƚ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ͘��ƌƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ĨƌŽŵ�ZĞŶƐƐĞůĂĞƌ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘��ƌƚ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ�/����ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�W��ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϲ������������������������������������������������������������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ůĞĐƚƌŝĐ�hƟůŝƚǇ 
^ĂůĞƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

 
 
 

^ƵďƐƚĂƟŽŶͬDŽďŝůĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ 
^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ĞƐŝƌĞĚ 

�^���Žƌ��^D���ĞƐŝƌĞĚ 

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ͗��d��K͕��h<�͕�Zh^͕�ĂŶĚ� 
DƵŶŝĐŝƉĂůƐ 

WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͛�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

&ŽƵŶĚĞĚ�ϭϵϵϭ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ŝĐŬ�WŽǁĞƌƐ͗��ϴϭϯ͘ϳϲϬ͘Ϯϱϱϲ 

 

-RLQ�XV�IRU�WKH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,(((¶V�86)�	�<3�'LYLVLRQV�DUH�KRVWLQJ�D�3,&1,&�RQ�2FWREHU���������DW�86)¶V�YHU\�RZQ�5LYHUIURQW�3DUN��7KLV�SLFQLF�ZLOO�ODVW�
IURP�����SP�WR�����SP�DQG�RIIHU�DQ�RSSRUWXQLW\�IRU�VWXGHQWV��SURIHVVLRQDOV��IDFXOW\�DQG�UHFUXLWHUV�WR�HQJDJH�LQ�FRQYHUVDWLRQ�
DQG�DFWLYLWLHV�DOLNH��<RX�FDQ�H[SHFW�JUHDW�H[SHULHQFHV�OLNH« 

1HWZRUNLQJ�ZKLOH�HQMR\LQJ�D�IXQ�GD\�DW�WKH�SDUN 
7HDP-EXLOGLQJ�DFWLYLWLHV��VSRUWV��DQG�ERDUGV�JDPHV� 
)UHH�)RRG 

0DNH�VXUH�WR�PDUN�\RXU�FDOHQGDUV�DQG�5693�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-PHHWLQJV� 
2FWREHU�������������SP�–�����SP 

86)�5LYHUIURQW�3DUN�-������(�)OHWFKHU�$YH��7DPSD��)/ 

dŚĞ�/����&t�^��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�EĞƚǁŽƌŬ��ĸŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
�ŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ�Θ��ĂŶĂǀĞƌĂů�/����^ĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/���-
h^���ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�/�����ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�EĞƚǁŽƌŬƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�;�/�E��Ϳ�ƚŽ�Ă�&Ƶůů-�ĂǇ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
 

sdKK>^�>/E<͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ǀƚŽŽůƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬŵͬϭϳϱϰϱϳ� 
��d�͗  K�dK��Z�Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ 
d/D�͗  ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
>K��d/KE͗ &>KZ/���^K>�Z��E�Z'z���Ed�Z 

ϭϲϳϵ��ůĞĂƌůĂŬĞ�ZŽĂĚ͕��ŽĐŽĂ͕�&>�ϯϮϵϮϮ 
 
dŚŝƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉƟŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ŶŽǁ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 

dŚĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/����ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ��ƌĞͲ
ǀĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͘ ��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��ƌ͘�'ĂƌǇ��ůĂŶŬ͕�ϮϬϭϰ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/���-h^�͘ 
 

dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͖�,Kt�dK���d�ZD/E��/&��KE^h>d/E'�/^�
Z/',d�&KZ�zKh͕�^�dd/E'�hW�zKhZ��KE^h>d/E'��h^/E�^^͕�
/DWZKs/E'�zKhZ�E�dtKZ</E'�^</>>^͕���,/�s/E'�WZK&�^Ͳ
^/KE�>�^h���^^�d,ZKh',�W�Z^KE�>�'ZKtd,͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŝŶ��Z�s�Z���KhEdz͘ 
 

tĞ͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ůŽǁ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
/����ŝƐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͘ �/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�&ůŽƌŝĚĂ���Y�ůƵŶĐŚ�ďƵīĞƚ͕�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘  



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
 

WŽǁĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ� 
,ŝŐŚ�sŽůƚĂŐĞ�^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ��ǆƉĞƌƚƐ 

 

�ĞůƚĂ�^ƚĂƌ�WŽǁĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ 
 

WŽǁĞůů��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ 
 

hŶŝĮŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ��ŽŽůĞƌƐ 
 

�ĂƌĚŝŶĂů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Kŝů�WƵŵƉƐ 
 

�ŝĐŬ�WŽǁĞƌƐ 
;ϴϭϯͿ�ϮϴϮ-ϯϬϭϭ 
;ϴϭϯͿ�ϳϲϬ-Ϯϱϱϲ�DŽďŝůĞ 
ƉŽǁĞƌƐĐŽŵƉΛĂŽů͘ĐŽŵ 

 

KĸĐĞƐ�ŝŶ�dĂŵƉĂ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ������������������������������������������������������������������������������������������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

2FWREHU������&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 

 � �� 

(;&20�0HHWLQJ 

7(&2�3OD]D��
����SP 

� � � ��,(((�86)�6WX�
GHQWV�DQG�<3�3LF�
QLF��VHH�SDJH��� 
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���<XHQJOLQJ�
%UHZHU\�7RXU�
�VHH�SDJH��� 

 

���*HQHUDWRU�3UR�
WHFWLRQ�6HPLQDU�
�VHH�SDJH��� 
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���&RQVXOWDQWV�
HYHQW��VHH�SDJH��� 


