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sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
3(�&RUQHU—�)ORULGD�(QJLQHHUV�0DQDJHPHQW�

&RUSRUDWLRQ 

3DJH�� 

/HDGHU¶V�&HQWHU—:KDW�LV�3DUWLFLSDWLYH�
0DQDJHPHQW" 

3DJH�� 
¨ $WWDFNLQJ�WKH�,QWHUQHW�RI�7KLQJV��,R7� 

3DJH�� 
¨ 5XOHV�	�/DZV�DQG�(WKLFV�IRU�3URIHVVLRQDO�

(QJLQHHUV—3(�,$�1RYHPEHU�� 

3DJH�� 
¨ 6HSWHPEHU��—2FWREHU���—)UHH�(-%RRN 

¨ $GYHUWLVLQJ 
3DJH�� 

¨ $GYHUWLVLQJ 
3DJH�� 

¨ &DOHQGDU 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϰ—EŽ͘�ϭϭ��EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

(;&20�0HHWLQJ 
7XHVGD\��1RYHPEHU��������������30�DW�7(&2�3OD]D 
5HJLVWHU�RQOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�

LQGH[�KWPO 
2SHQ�WR�DOO�):&6�0HPEHUV 

 ):&6�$QQLYHUVDU\�&HOHEUDWLRQ 
 
zĞƐ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ϲϮ�
ǇĞĂƌƐ͊�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�
�ŚĂƉƚĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�/����^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�/����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

zŽƵŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 

�ĂƚĞ͗�^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϴ� 
dŝŵĞ͗�EŽŽŶ—ϯ͗ϬϬƉŵ� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�DƵƐĞƵŵ�ϮϬϭ�ϭϬƚŚ�^ƚ͘�t��ƌĂĚĞŶƚŽŶ͕�
&>�ϯϰϮϬϱ� 

WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƐĞĐƟŽŶͬ
ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů��ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�DŽŶͲ
ĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘ 
 

 

































 
3(�5HQHZDOV�'XH�)HEUXDU\����� 
���&(+V�UHTXLUHG�IRU�UHQHZDO 

&KHFN�WKH�):&6�6LJQDO� 
):&6�6HHNLQJ�9ROXQWHHUV�IRU�2IILFHUV 

7KH�):&6�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�LV�VHHNLQJ�YROXQWHHUV�IRU�WKH�IROORZLQJ�SRVL�
WLRQV�ZLWKLQ�WKH�6HFWLRQ�([HFXWLYH�&RPPLWWHH� 

&KDLU�������9LFH-&KDLU�������6HFUHWDU\�����7UHDVXUHU 

,I�\RX�DUH�ZLOOLQJ�WR�YROXQWHHU�DQG�KDYH�WKH�WLH�WR�GHGLFDWH�WR�WKHVH�SUHVWLJLRXV�
SRVLWLRQV��SOHDVH�FRQWDFW�5LFKDUG�%HDWLH���U�EHDWLH#LHHH�RUJ���-LP�+RZDUG��
�M�KRZDUG#LHHH�RUJ��RU�5REHUW�$DVKHLP��5REHUW�DDVKHLP#GXNH-HQHUJ\�FRP� 

-RLQ�XV�IRU�WKH 
,(((-86)�3URIHVVLRQDO�%DQTXHW 

,(((¶V�86)�LV�KRVWLQJ� LWV�)DOO�%DQTXHW�RQ�6DW�
XUGD\�� 1RYHPEHU� ��WK�� ����� DW� 06&� ������
7KH� EDQTXHW� ZLOO� ODVW� IURP�����SP� WR� ����SP�
DQG� ZLOO� RIIHU� DQ� RSSRUWXQLW\� IRU� VWXGHQWV�� SUR�
IHVVLRQDOV�� IDFXOW\� DQG� UHFUXLWHUV� WR� HQJDJH� LQ�
FRQYHUVDWLRQ� DQG� DFWLYLWLHV� DOLNH�� <RX� FDQ� H[�
SHFW� JUHDW� H[SHULHQFHV� OLNH«
6SHDNHUV«��1HWZRUNLQJ���DQG«��)RRG 

0DNH�VXUH�WR�PDUN�\RXU�FDOHQGDUV 
1RYHPEHU���WK�����������SP�–�����SP 

06&������-������&HGDU�&LUFOH��7DPSD��)/� 
5HJLVWUDWLRQ��� 

KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-VWXGHQWV��
LQGH[�KWPO 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϭϴ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗��ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�-�ƌ͘ĨĞŚƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕� 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�;ϴϭϯͿ�ϵϮϰ-ϮϬϮϰ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ—ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ���;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�:ŽŚŶ�tĞƐƚ�-�ũŽŚŶ͘ǁĞƐƚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�
;ϳϮϳͿ-ϳϰϯ-ϮϮϲϳ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗�sĂůĞƌŝĞ�dƵƌ͕�;ϴϭϯͿ�ϯϯϰ-Ϯϯϭϳ͕�
s>dϰΛĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵ� 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�ĂŶƚŚŽŶǇƌŽƐƐΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘�WĂƵů�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ƉĂƵůƐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ͕�;ϴϭϯͿ�ϵϳϰ-ϱϱϴϰ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�-�W�^ͬ/�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ƌ͘ĨĞŚƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ��-�/ůŝĂ��ĂƵƟƐƚĂ�-�ŝůůĂďĂƵƟƐƚĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�&ĞůŝƉĞ�^ŽƵǌĂ�-�ĮůůŝƉĞΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ĚƵĂƌĚŽ�ZŽũĂƐ-�ĞĚƵĂƌĚŽƌΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇͬ/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ZŽŐĞƌ�sĂƐƐĞůů�-�

ǀĂƐƐĞůůƌΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ �ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ 

8VHIXO�OLQNV� 
http://www.ieee.org/benefits *OREDO�%HQHILWV�)LQGHU 
 

http://www.ieee.org/discounts 'LVFRXQWV�3DJH 

3(�&RUQHU 
$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

&ůŽƌŝĚĂ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

  

/͛Ě�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌĞƩǇ-ŵƵĐŚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĞƐƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&�W��
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

 hŶƟů�:ƵůǇ�ϭϵϵϴ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&�W��ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ��W�Z�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϵϳ͕�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�͞ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘͟ � 

^ĞĐƟŽŶ�ϰϳϭ͘Ϭϯϴ͕�&͘^͘�;ϵϳ-ϯϭϮ͕�>ĂǁƐ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�΀>͘K͘&΁Ϳ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;&�D�Ϳ͕�Ă�ƉƵďůŝĐ-
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚĂī�ĚƵƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&ůŽƌŝĚĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;�ŽĂƌĚͿ͘�&�D��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�
;�W�ZͿ͘ 

&�D��ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞǀĞŶ-
ŵĞŵďĞƌ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�&�D��ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&�W�͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ���WZ͘�>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŽĸĐĞƐ͕�&�D��ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘�dŚƌĞĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�
ƚĞƌŵƐ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�&�W��ƚŽŽŬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�&�D��ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�D��ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�
ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�DƐ͘�^ĂĮǇĂ��ƌĞĂ͕�W͘�͘�ĂŶĚ�DƐ͘�^ĂƚǇĂ�>ŽƌǇ͕�W͘�͘ 

&�D��ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚƵƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&�W��ŽŶ�:ƵůǇ�
ϭ͕�ϭϵϵϴ͘��Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�WZ͕�&�WZ�ĂŶĚ�&�D��ƐŚĂƌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�&�W��ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�
&�D��ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�;�W�ZͿ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƚƐĞůĨ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�
ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
&�D�͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĞŶĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�&�D�͛Ɛ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘ 

 �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�&�D��ĂŶĚ�&�D���ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&�W�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�W��ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���,Ɛ͕�Žƌ�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�/����ŚĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W�Ɛ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ͘��ĞƩĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ���,Ɛ�ŶŽǁ͊ 

 

 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7KH�QH[W�VHYHUDO�DUWLFOHV�LQ�WKLV�VSDFH�ZLOO�FRYHU�SDUWLFLSDWLYH�
PDQDJHPHQW�DQG�FRQFXUUHQW�HQJLQHHULQJ��WZR�WRSLFV�ZKLFK�DUH�
RIWHQ�RYHUORRNHG�ZLWK�VHULRXV�FRVWV�WR�WKH�RUJDQL]DWLRQ� 

7KLV�PRQWK�,�VWDUW�ZLWK�SDUWLFLSDWLYH�PDQDJHPHQW��30��DQG�
KRZ�WR�XVH�LW��30�LV�D�NH\�WRRO�LQ�VXFFHVVIXO�OHDGHUVKLS�DV�ZHOO�
DV�FKDQJH�PDQDJHPHQW��5HPHPEHU�WKDW�HPSRZHULQJ�\RXU�HP�
SOR\HHV�D�NH\�SDUW�IRU�VXFFHVVIXO�FKDQJH��30�HPSRZHUV�SHR�
SOH��,W¶V�DQ�H[FLWLQJ�ZD\�IRU�SHRSOH�WR�ZRUN�WRJHWKHU� 

7KH�YLHZ�IURP�WKH�WRS�VHHV�WKH�PDQDJHU¶V�WDVN�DV�DFKLHYLQJ�
UHVXOWV�ZKLFK�ZLOO�HQKDQFH�WKH�RUJDQL]DWLRQ��7R�GR�WKLV��WKH�
OHDGHU�JHWV�WKH�WHDP�WR�GR�ZKDW�LV�QHHGHG��$�IDYRULWH�TXRWH�RI�
PLQH�IURP�:DUUHQ�%HQQLV�LV�³0DQDJHUV�GR�WKLQJV�ULJKW��/HDG�
HUV�GR�WKH�ULJKW�WKLQJ�´
�$QG�ZKDW�DUH�WKH�ULJKW�WKLQJV�WR�GR" 

7KH�EHVW�WKLQJV�WR�GR�DUH����GHOLYHU�ZKDW�LV�QHHGHG�E\�WKH�RU�
JDQL]DWLRQ�DQG����SURYLGH�D�KHDOWK\�HQYLURQPHQW�LQ�ZKLFK�HYH�
U\RQH�ZDQWV�WR�GR�WKH�DEVROXWH�EHVW�WKDW�WKH\�FDQ� 

,I�\RX�GR�WKH�VHFRQG��\RX�DUH�YHU\�OLNHO\�WR�DFKLHYH�WKH�ILUVW� 

%HIRUH�ZH�ORRN�DW�30��OHW¶V�ORRN�DW�WKH�XVXDO�DSSURDFK��7KH�
PDQDJHU�RI�D�JURXS�LV�WROG�E\�KHU�ERVV�WKDW�KHU�JURXS�LV�WR�
PHHW�FHUWDLQ�REMHFWLYHV��%HLQJ�D�VPDUW�HQJLQHHU��VKH�ZRUNV�RXW�
D�SODQ�WR�PHHW�KHU�ERVV¶V�JRDOV��6KH�WKHQ�GHFLGHV�KRZ�WKH�
ZRUN�LV�WR�EH�GLVWULEXWHG�ZLWKLQ�KHU�JURXS��ZKR�LV�WR�GR�ZKDW��
7KH�QH[W�VWHS�LV�WR�VLPSO\�LQIRUP�HYHU\RQH�ZKDW�WKHLU�WDVNV�
DUH�DQG�ZKHQ�WKH\�DUH�GXH��7KDW¶V�SUHWW\�VLPSOH�ULJKW" 

6RXQGV�D�ORW�OLNH�WUDGLWLRQDO�&KDQJH�0DQDJHPHQW�DV�GHVFULEHG�
LQ�WKH�SUHYLRXV�DUWLFOHV��GRHVQ¶W�LW" 

6R�KRZ�ZRXOG�30�ZRUN"� 

$V�EHIRUH��WKH�OHDGHU¶V�NH\�WDVN�LV�WR�UHSUHVHQW�XSSHU�PDQDJH�
PHQW�WR�KHU�JURXS��6KH�EULQJ�WKLV�PHVVDJH�WR�WKH�JURXS� 

6KH�DVNV�WKH�JURXS��³+RZ�FDQ�ZH�PDNH�WKLV�KDSSHQ"�/HW¶V��
WRJHWKHU��ILJXUH�RXW�KRZ�WR�DFFRPSOLVK�WKH�FKDOOHQJH�ZH�KDYH�
EHHQ�JLYHQ�´�$ORQJ�WKH�ZD\��ZH�PD\�VSRW�JDSV�LQ�WKH�SODQ��
LVVXHV�ZKLFK�KDYH�EHHQ�RYHUORRNHG��RSSRUWXQLWLHV�ZKLFK�DUH�
DYDLODEOH��$QG�WKH�SODQ�JHWV�EHWWHU��1RW�HYHU\WKLQJ�ZLOO�EH�LQ�
FOXGHG—EXW�HYHU\RQH¶V�LGHDV�ZLOO�EH�FRQVLGHUHG���$Q\RQH�
NQRZ�740

"� 

:H�ZLOO�GHYHORS�WKH�GHWDLOV�RI�WKH�SODQ�WR�DFFRPSOLVK�WKH�RE�
MHFWLYHV�DQG�ZH�ZLOO�DOVR�GHFLGH�ZKR�LV�WR�GR�ZKDW� 

'R�\RX�VHH�ZK\�,�EURXJKW�WKLV�XS�DIWHU�WKH�&KDQJH�0DQDJH�
PHQW�LGHDV"�,W¶V�DOO�WKH�VDPH—DQG�WKH�EHQHILWV�DUH�WKH�VDPH��
%HWWHU�LQYROYHPHQW��EHWWHU�VROXWLRQV��EHWWHU�UHVXOWV� 

7KH�LPPHGLDWH�EHQHILW�LV�WKDW�WKH�JURXS�PHPEHUV�IHHO�YDOXHG��
7KH\�IHHO�H[FLWHG�WR�KDYH�VRPH�FRQWURO�RYHU�WKHLU�ZRUN��7KH\�
ZDQW�WR�OLYH�XS�WR�WKH�H[SHFWDWLRQV�RI�WKHLU�ERVV��WKHLU�OHDGHU��
$QG�VR�WKH\�GR� 

$�W\SLFDO�REMHFWLRQ��+RZ�FDQ�ZH�GR�WKLV"�,W�ZLOO�WDNH�WRR�
PXFK�WLPH��:H�ZLOO�QHYHU�JHW�LW�GRQH��6RXQG�OLNH�WKH�³+XUULHG�
0DQDJHU"´ 

&DQ�\RX�VXJJHVW�WKH�DQVZHU�WR�WKLV�IURP�WKH�HDUOLHU�/HDGHU¶V�
&HQWHU�DUWLFOHV" 

7KLV�UHDOO\�ZRUNV��$OZD\V"�1R�EXW�\RX�PLJKW�EH�VXUSULVHG�DW�
KRZ�RIWHQ��6HH�QH[W�PRQWK�IRU�DQ�XQXVXDO�RXWFRPH�� 

'RQ¶W�ZDQW�WR�ZDLW"�7KHQ�JR�WR�KWWS���
OHDGFKDQJHZLWKRXWIHDU�FRP��DQG�FKHFN�WKH�WDE�³6XFFHVVIXO�
5HDO�&KDQJH´�IRU�PRUH�LGHDV� 

/HDGHU¶V�&HQWHU 
:KDW�LV�3DUWLFLSDWLYH�0DQDJHPHQW" 
3DXO�6FKQLW]OHU��3K�'—/LIH�6HQLRU�0HPEHU 

�):&6�0HHWV�5HWHQWLRQ�*RDO�IRU����� 
2QFH�DJDLQ��WKH�)ORULGD�:HVW�&RDVW 6HFWLRQ�KDV�EHHQ�UHFRJQL]HG�E\�,(((�IRU�PHHWLQJ�
LWV�UHWHQWLRQ�JRDO�IRU�WKH������PHPEHUVKLS�\HDU���0HPEHUVKLS�UHWHQWLRQ�JRDOV�DUH�GH�
WHUPLQHG�DQQXDOO\�EDVHG�RQ�WKH�6HFWLRQ¶V�WKUHH-\HDU�SHUIRUPDQFH���7KDQN�\RX�WR�HDFK�
VHFWLRQ�PHPEHU—\RXU�PHPEHUVKLS�UHQHZDO�LV�NH\�WR�NHHSLQJ�RXU�VHFWLRQ�YLWDO���$QG�
VSHDNLQJ�RI�PHPEHUVKLS�UHQHZDO��LI�\RX�KDYHQ¶W�DOUHDG\�GRQH�VR��SOHDVH�YLVLW�
ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�DQG�KHOS�UHSHDW�WKLV�LPSRUWDQW�VHFWLRQ�SHUIRUPDQFH�
UHFRJQLWLRQ�QH[W�\HDU� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
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/���� 
�KE^h>d�Ed^ 

�ƩĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĨĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;/ŽdͿ 
 

 �ĂƚĞ͗� dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ� 

 dŝŵĞ͗ dŝŵĞ͗�ϲ͗ϬϬWD�–�ϴ͗ϬϬWD  
^ƉĞĂŬĞƌ͗� ZŽďĞƌƚ�/ůĞƌ  
>ŽĐĂƟŽŶ͗� �ƌŝŽ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ăƚ�dĂŵƉĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĂůů 

  Z^sW͗� ��KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϭͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
 YƵĞƐƟŽŶƐ͗����^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�ĞŵĂŝů͗��ǀĞŶŶĞƌϮϬΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ĞǀŝĐĞƐ�;D��Ϳ͘��dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�
;/ŽdͿ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�D��Ɛ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĂŶ�/Žd�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ǇďĞƌ�ĂƩĂĐŬĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĐǇďĞƌ�ĂƩĂĐŬĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ŝŶĨĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ďŽƚŶĞƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�D��ͬ/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚƵŶƚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŝǌĂďůĞ�/Žd�ďŽƚŶĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ŐůŽďͲ
ĂůůǇ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂƩĂĐŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�/Žd͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐĂŵĞƌĂƐ͘ �/�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐǇďĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĂĐŬ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 

63($.(5�%,2 

Dƌ͘�ZŽďĞƌƚ�/ůĞƌ—�ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ��ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǇďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�ĞƌƟĮĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;�/^^WͿ 

Dƌ͘�/ůĞƌ�ŝƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ůĞƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ �KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�Dƌ͘�/ůĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ���ZW�͕�ƚŚĞ�h͘^͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�-�ZŽŵĞ�>ĂďƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂǀĂů�^ĞĂ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŽŵŵĂŶĚ͘ 

Dƌ͘�/ůĞƌ�ŝƐ�ƌĞƟƌĞĚ�h͘^͘�EĂǀǇ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ�KĐĞĂŶŝĐ��ǀŝĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚ-ƌĂƚĞĚ�ƉŝůŽƚ͘ ��ŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Dƌ͘�/ůĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ��ϰ/^Z�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐĞůĨ-ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ũĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�-�ĂǀŝŽŶŝĐƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘ 

KĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�Dƌ͘�/ůĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ǇďĞƌ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

Dƌ͘�/ůĞƌ�ŚŽůĚƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ��ĞƌŽͬ�ǀŝŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂǀĂů�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�
^ĐŚŽŽů͘ 
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d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

 
 

 
 

 

ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�ƚŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ 

�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ 
 

�ĂƚĞ͗�  &ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϴ� 

dŝŵĞ͗�� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�D��������� 

 WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗��ϵ͗ϯϬ�D—ϭϭ͗ϯϬ�D� 

^ƉĞĂŬĞƌ͗��� Dƌ͘��ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ͕�W�͕�/����ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͗� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗� &Z���,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌ�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ�WĂƌŬŝŶŐ͗�hƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�,ǇĂƩ�;EŽƌƚŚ�
 ƐŝĚĞ�ŽŶůǇͿ͘ 

�ŽƐƚ͗�� ΨϯϬ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϱϬ�ĨŽƌ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘��DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�/����&t�^�^ĞŶĚ�
 ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗��dƌĞĂƐƵƌĞƌ—/����W�ͬ/���ŚĂƉƚĞƌ���ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>��ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ� 

��,��ƌĞĚŝƚƐ͗�KŶĞ�ZƵůĞƐ�Θ�>ĂǁƐ���,�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�KŶĞ��ƚŚŝĐƐ���,�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�W��ZĞŶĞǁĂůƐ͘�� 

Z^sW͗� KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϰͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�� 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ ���ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ�Ăƚ�Ă͘ŶŽƌĚůŝŶŐĞƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ�Žƌ�;ϴϭϯͿ�ϲϯϬ-ϲϮϬϯ� 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�/����&ůŽƌŝĚĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ�
EƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϬϬϯϴϰϵ͘���ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ϯϰ�,ƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬ
ĨǁĐƐ-ƉĞƐǆͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů��EŽ�ƐŚŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘�� 

dŚĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǁƐ�dŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�
&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞ�ϰϳϭ�–��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&�W��ĂŶĚ�&�D��&ůŽƌŝĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�hƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�E���^�ĂŶĚ�&�W��͘ 

�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů��ĂƐŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƚŚͲ
ŝĐƐ�WƌĞĐĞƉƚƐ�&ůŽƌŝĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�ϲϭ'ϭϱ�ZĞĐĞŶƚ��ĂƐĞƐ�ĂŶĚ��ǆĂŵƉůĞƐ� 

^W��<�Z͗���ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�dĂƌŝī�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�Ăƚ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ͘��ƌƚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ĨƌŽŵ�ZĞŶƐƐĞůĂĞƌ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘��ƌƚ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ�/����ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�W��ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϲ������������������������������������������������������������������������������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ůĞĐƚƌŝĐ�hƟůŝƚǇ 
^ĂůĞƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

 
 
 

^ƵďƐƚĂƟŽŶͬDŽďŝůĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ 
^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ĞƐŝƌĞĚ 

�^���Žƌ��^D���ĞƐŝƌĞĚ 

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ͗��d��K͕��h<�͕�Zh^͕�ĂŶĚ� 
DƵŶŝĐŝƉĂůƐ 

WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͛�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ 

&ŽƵŶĚĞĚ�ϭϵϵϭ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ŝĐŬ�WŽǁĞƌƐ͗��ϴϭϯ͘ϳϲϬ͘Ϯϱϱϲ 

 

)5((�,(((-86$�(-%22. 

)URP���2FWREHU�WKURXJK����1RYHPEHU��,(((�PHPEHUV�PD\�GRZQORDG�D�FRPSOLPHQWDU\�FRS\�RI�
WKLV�(-%RRN� /RJ�LQ�ZLWK�\RXU�,(((�:HE�$FFRXQW��DGG�WKH�ERRN�WR�\RXU�FDUW��DQG�XVH�SURPR�FRGH�
2&7)5((�� DW�FKHFNRXW� 

,W¶V�QRW�DOZD\V�SRVVLEOH�LQ�WKH�EXVLQHVV�ZRUOG�WR�UHZDUG�\RXU�NH\�DQG�
VSHFLDO�HPSOR\HHV�ZLWK�UDLVHV�RU�PRQHWDU\�JDLQV��LQ�WKH�FRQYHQWLRQDO�
VHQVH��EXW�LW�LV�SRVVLEOH�WR�UHZDUG�WKHP�LQ�RWKHU�ZD\V�WKDW�ZLOO�NHHS�
WKHP�PRWLYDWHG�DQG�RQ-SRLQW��,Q�WKLV�VHFRQG�YROXPH��DXWKRU�+DUU\�7��
5RPDQ�GLVFXVVHG�DQG�GHVFULEHV�DGGLWLRQDO�WHFKQLTXHV�KH�KDV�VHHQ�
DQG�XVHG�IRU�UHZDUGLQJ�NH\�SHRSOH� 

KWWSV���LHHHXVD�RUJ�VKRS�FDUHHUV�QHZ-HERRN-UHZDUGLQJ-\RXU-
HPSOR\HHV-LQ-WLJKW-VDODU\-WLPHV-YRO-�-VRPH-DGGLWLRQDO-WHFKQLTXHV�� 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ĨŽƌ�Ă 

&ŽƌĞŶƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ǆƉĞƌƚ�tŝƚŶĞƐƐ 

 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�
W͘ �͘�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ ��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞͲ

ĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ͘ 
 

:͘��͘�^ŚĞƉŚĞƌĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�WůĂŶƚ��ŝƚǇ͕�&>�ĂŶĚ��ƵƐŚŶĞůů͕�&>� 

 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍� 

ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ��s�ƚŽ�ĐĞĨĂůĂŶǇΛũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
 

WŽǁĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ� 
,ŝŐŚ�sŽůƚĂŐĞ�^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ��ǆƉĞƌƚƐ 

 

�ĞůƚĂ�^ƚĂƌ�WŽǁĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ 
 

WŽǁĞůů��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌ 
 

hŶŝĮŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ��ŽŽůĞƌƐ 
 

�ĂƌĚŝŶĂů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�Kŝů�WƵŵƉƐ 
 

�ŝĐŬ�WŽǁĞƌƐ 
;ϴϭϯͿ�ϮϴϮ-ϯϬϭϭ 
;ϴϭϯͿ�ϳϲϬ-Ϯϱϱϲ�DŽďŝůĞ 
ƉŽǁĞƌƐĐŽŵƉΛĂŽů͘ĐŽŵ 

 

KĸĐĞƐ�ŝŶ�dĂŵƉĂ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ������������������������������������������������������������������������������������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

1RYHPEHU�����&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 
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