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sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
¨ 3(�&RUQHU—�7KH�5XOH�0DNLQJ�3URFHVV 
 

3DJH�� 
¨ $UF�)ODVK—8SGDWHV�DQG�7UDLQLQJ�RQ�1)3$�

��(-�����(OHFWULFDO�6DIHW\�LQ�WKH�:RUNSODFH 
 

3DJH�� 
¨ :DYH�)XQFWLRQV��)HE��������� 
 

3DJH�� 
¨ 86)�6WXGHQW�$FWLYLWLHV�8SGDWH 
 

3DJH�� 
¨ 'U��5DOSK�)HKU�0HPRULDO�6FKRODUVKLS 
¨ 0RWRUWURQLFV�3KDVHWURQLFV�2XWVWDQGLQJ�7RXU 
 
 

3DJH�� 
¨ *UHDW�$PHULFDQ�7HDFK�,Q 
 

3DJH�� 
¨ ,(((�0HPEHU-*HW-$-0HPEHU 
¨ $GYHUWLVLQJ—'LJLWDO�9RLFH�6\VWHPV 
 

3DJH�� 
¨ $GYHUWLVLQJ 

 
3DJH��� 

¨ &DOHQGDU 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϱ—EŽ͘�ϭϮ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

7XHVGD\��'HFHPEHU��������������30�
(;&20��0HHWLQJ 

DW�7(&2�3OD]D�5HJLVWHU�RQOLQH�DW�
KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�

LQGH[�KWPO 
2SHQ�WR�DOO�):&6�0HPEHUV 

��UG�)/25,'$�:(67�&2$67�6(&7,21� 

$11,9(56$5<�&(/(%5$7,21 
)/25,'$�$48$5,80 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϲϯƌĚ�
&t�^��EE/s�Z^�Zz���>��Z�d/KE�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�/���͘��KŶ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͕�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�
�ƋƵĂƌŝƵŵ�ŝŶ�dĂŵƉĂ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�
ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��
WůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝŶŝŬ��ŚĂŶŶĞůƐŝĚĞ�
ZŽŽŵ͘��WĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƋƵĂƌŝƵŵ͛Ɛ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚͿ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϲ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǀĞͲ
ŚŝĐůĞ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱϬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�
ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͊��sĂůĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ŝƐ�ĨƵůů͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŶŶĞůƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ�
WĂƌŬŝŶŐ�'ĂƌĂŐĞ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ƋƵĂƌŝƵŵ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ�������������������������������������������������������������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϭϵ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗���ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũ͘ŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ—ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ���;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ǇůǀŝĂ�dŚŽŵĂƐ�-�ƐǇůǀŝĂΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ŵŵĂƌĂ�'ŚĂŶŝ—ĂŵŵĂƌĂŵĞŚĚΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘��ŚƵŶŐ�^ĞŽƉ�:ĞŽŶŐ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�- ũĞŽŶŐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�^ƌŝŶŝǀĂƐ�<ĂƚŬŽŽƌŝ—�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ–�ŬĂƚŬŽŽƌŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�:ŝŶŐ�tĂŶŐ—Ddd��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ—ũŝŶŐǁΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ�-�dŚŽŵĂƐ��Ğ�ĂŶŝŽ�- WMGHFDQLR#PDLO�XVI�HGX� 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�sŝƐŚĂůŝŶŝ�>ĂŐƵĚƵǀĂ�ZĂŵŶĂƚŚ�- ǀŝƐŚĂůŝŶŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ŶƌŝƋƵĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ�-
 ĞŶƌŝƋƵĞŐŽŶǌĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-�:ŽĞ�'ŚŝƐƵ�- ũŐŚŝƐƵΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ 

8VHIXO�OLQNV� 

http://www.ieee.org/benefits *OREDO�%HQHILWV�)LQGHU 
http://www.ieee.org/discounts 'LVFRXQWV�3DJH 

3(�&RUQHU 

$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

^ĞĂůƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

EŽ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂƋƵĂƟĐ�ŵĂŵŵĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐĞƌ͘�/͛ŵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ϲϭ'ϭϱ-Ϯϯ�&��͕�^ĞĂůƐ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďĞŐŝŶƐ͕�͞��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƐŚĂůů�ƐŝŐŶ͕�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂů͗͘͘͟�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�
ƉůĂŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�W��ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�Ă�
ůŽƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Žƌ�ƌĂƌĞůǇ�ŝĨ�ĞǀĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ŵƵĐŚ�ŵŝĚĚůĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘ 

 dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƌƵůĞƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŌĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�;ǀĞƌƐƵƐ�ũƵƐƚ�ƉĂƉĞƌͿ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��ŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��Ɛ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽǀĞƌůǇ�ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ͘�EŽƚ�ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐĞĂůĞĚ�
ƉůĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͕�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĂů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ͘�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵŶͲ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘ 

 'ĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ-ĂƐ-ŶŽƚ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐĞĂů�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƵŶƵƐĞĚ͕�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ĚƌĂǁĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚƵƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŽƐƚůǇ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ƌƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�W�Ɛ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�&Žƌ�ŽŶĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵďŽƐƐŝŶŐ�ƐĞĂů�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚĞǆƚ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�Ăůů�ƐĞĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞WZK&�^^/KE�>��E'/E��Z͟�ĂŶĚ�
͞>/��E^�͟�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘��ĞĨŽƌĞ�ϮϬϬϲ͕�ƐŽŵĞ�ƐĞĂůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
͞Z�'/^d�Z����E'/E��Z͟�ĂŶĚ�͞��Zd/&/��d�͘͟�dŚĞƐĞ�ƐĞĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĂƌĞůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂůƐ�;/͛ŵ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉͿ�ŵĂǇ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĂů�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂƉƉůǇͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐĞĂů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶǀĂͲ
ůŝĚ�ƐĞĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚĞǆƚ�
ŝƐ�ŽŶ�ŝƚ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
/ƚ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ƐŽŵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂƌƚďƵƌŶ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�W��ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���,Ɛ͕�Žƌ�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�/����ŚĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

 

 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ�������������������������������������������������������������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

�ƌĐ�&ůĂƐŚ�-�hƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�E&W��ϳϬ�-ϮϬϭϴ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 
 

��ĂƚĞ͗��  &ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ 

dŝŵĞ͗��  ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�Ă�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗�ϴ͗ϬϬ�D-ϴ͗ϯϬ�D���;^ƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͊͊͊Ϳ 

^ĞŵŝŶĂƌ͗��� ϴ͗ϯϬ�D�–�ϯ͗ϬϬWD 

^ƉĞĂŬĞƌ͗��� :ŽŚŶ�>ĞĞĚǇ͕�W͘�͕͘�KǁŶĞƌ͕�(QJLQHHUHG�(OHFWULF�6HUYLFHV��//&� 

/RFDWLRQ� )5&&������%D\SRUW�'ULYH����6XLWH������7DPSD��)/������� 

  3DUNLQJ���8VH�SDUNLQJ�ORW�IRU�+\DWW��1RUWK�VLGH�RQO\�� 

�ŽƐƚ͗�ΨϭϱϬ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϯϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϭϬϬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�>ƵŶĐŚ͕�Θ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƚĞǆƚ͕�͞E&W��ϳϬ��–�
ϮϬϭϴ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ͟�;Ă�Ψϳϱ�ǀĂůƵĞͿ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘ 

��� �ƌĞĚŝƚƐ͗� ^ŝǆ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘��Ğ� ƐƵƌĞ� ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ���
ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�&ůŽƌŝĚĂ�ĞǆĞŵƉƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ηϬϬϬϭϱ͘ 

ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͗�KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϰͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�;^ĞůĞĐƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐͿ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�/����&t�^�ĂŶĚ�ŵĂŝů�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ 

/����W�ͬ/���ŚĂƉƚĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ 

ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ 

dĂŵƉĂ�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŽŵ��ůĂŝƌ�Ăƚ�ϴϭϯ-ϮϮϴ-ϭϭϭϭ͕�Ğǆƚ͘�ϯϰϰϬϳ�Žƌ�ƚŚďůĂŝƌΛƚĞĐŽĞŶĞƌŐǇ͘ĐŽŵ 

^ĞŵŝŶĂƌ�dĞǆƚ���Ψϳϱ�sĂůƵĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�^ĞŵŝŶĂƌ͘ 

zŽƵƌ�ůŽĐĂů�/����W�^ͬ/�^��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ďǇ�:ŽŚŶ�>ĞĞĚǇ͕�
KǁŶĞƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>�͕�Ă�ůŽĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ͘ 

dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƐ� ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&W��ϳϬ�-ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�E&W�-ϳϬ��ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͟�ĂŶĚ�͞ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��
�ůƐŽ͕�ƐŽŵĞ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&W��ϳϬ��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
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tĂǀĞ�&ƵŶĐƟŽŶƐ� 

&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ϭϬϭ� 
 

'DWH�  )ULGD\��)HEUXDU\��WK������ 

7LPH�  5HJLVWUDWLRQ�	�/LJKW�%UHDNIDVW�������$0�-�����$0 

  6HPLQDU�������$0�-�����30 

6SHDNHU� 5LFKDUG�'��.LUE\��3( 

&RXUVH�/HYHO� ,QWHUPHGLDWH�� 

/RFDWLRQ� )5&&������%D\SRUW�'ULYH���������7DPSD��)/������� 

  3DUNLQJ���8VH�SDUNLQJ�ORW�IRU�+\DWW��1RUWK�VLGH�RQO\�� 

&RVW�  �����0HPEHUV�������1RQ-0HPEHUV������,(((�6WXGHQWV������1RQ-,(((�6WXGHQWV� 

,QFOXGHV�/LJKW�%UHDNIDVW��/XQFK� 

&(+�&UHGLWV� ��3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�+RXUV�ZLOO�EH�DZDUGHG���%H�VXUH�WR�HQWHU�\RXU�QDPH� 

DQG�3(�QXPEHU�RQ�WKH�VLJQXS�ZHEVLWH�DV�LW�DSSHDUV�RQ�\RXU�OLFHQVH�� 

,(((�)ORULGD�3URYLGHU�1XPEHU�LV��������� 

5693�  2QOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-SHV��LQGH[�KWPO�;0HHWLQJ� 

0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR���,(((�):&6 

6HQG�FKHFNV�WR���-LP�+RZDUG��,(((�):&6�7UHDVXUHU 

�����:��3DULV�6WUHHW 

7DPSD��)/��������-���� 

 

4XHVWLRQV� $QWKRQ\�6SULQJVWHHO�DW����-���-������RU�DQWKRQ\BVSULQJVWHHO#VHOLQF�FRP 

 
.H\�$UHDV�WR�EH�&RYHUHG� 

'XULQJ�WKLV�VHVVLRQ��SDUWLFLSDQWV�ZLOO�� 

· *DLQ�LQVLJKWV�DERXW�SHUIRUPDQFH�IURP�UHFHQW�ILHOG�HYHQWV� 

· /HDUQ�KRZ�WR�DQDO\]H�WUDYHOLQJ-ZDYH�HYHQWV�DQG�WKH�RSHUDWLRQ�RI�WLPH-GRPDLQ�SURWHFWLRQ� 

· /HDUQ�KRZ�WR�SHUIRUP�WUDYHOLQJ-ZDYH-EDVHG�IDXOW�ORFDWLQJ�RIIOLQH�IRU�VLPSOH�DQG�FRPSOH[�OLQH�FRQILJXUDWLRQV� 

· /HDUQ�DERXW�WKH�FRQWLQXRXV�OLQH-PRQLWRULQJ�IHDWXUH�IRU�GHWHFWLQJ�LQFLSLHQW�HYHQWV� 

· +HDU�DERXW�WKH�QHZ�UHOD\�IHDWXUHV�FRPLQJ�LQ����� 

· 'HPRQVWUDWLRQ�RI�VRIWZDUH�WR�YLHZ�WUDYHOLQJ-ZDYHV�DQG�FUHDWH�%HZOH\�ODWWLFH�GLDJUDPV� 
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86)—3(6 

7KH�-RLQW�&KDSWHU�RI�,(((�3RZHU�DQG�(QHUJ\�6RFLHW\�DQG�,QGXVWU\�$SSOLFDWLRQV�6RFLHW\�KDG�WKH�RSSRUWXQL�
W\�WR�KRVW�:D\QH�+DUWPDQQ��D�VHQLRU�PHPEHU�RI�,(((��WR�WDON�ZLWK�VWXGHQWV�DERXW�PLFURJULG�WHFKQRORJ\��
7KLV�OHFWXUH�ZDV�ILOOHG�ZLWK�ORWV�RI�PDWHULDO�WKDW�WLHV�LQWR�SRZHU�FODVVHV�RIIHUHG�DW�86)��JLYLQJ�VWXGHQWV�D�
SURIHVVLRQDO�SHUVSHFWLYH�IURP�RXWVLGH�WKH�FODVVURRP��7KHVH�W\SHV�RI�HYHQWV�DUH�UHZDUGLQJ�IRU�WKRVH�ZKR�
ZLOO�EH�HQWHULQJ�WKH�ZRUNIRUFH�GXULQJ�D�WUDQVIRUPDWLYH�WLPH�IRU�WKH�SRZHU�LQGXVWU\� 

8SFRPLQJ�HYHQW��7(&2�7RXU 

7RP�%ODLU�KDV�ZHOFRPHG�XV�WR�WRXU�WKH�%LJ�%HQG�JHQHUDWLRQ�IDFLOLW\�LQ�7DPSD��2XU�VWXGHQW�FKDSWHU�ZDV�LQ�
WURGXFHG�WR�WKH�VRODU�DUUD\�ODVW�\HDU��EXW�ZH�KDYH�QRW�\HW�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�WRXU�WKH�SRZHU�SODQW�RQ-
VLWH��7KLV�LV�D�JUHDW�RSSRUWXQLW\�WR�JHW�DQ�LQWURGXFWLRQ�LQWR�D�ORFDO�IDFLOLW\�WKDW�PDQ\�RI�RXU�PHPEHUV�KDYH�
JDLQHG�LQYDOXDEOH�H[SHULHQFH�IURP�LQWHUQVKLSV�DQG�FR-RSV� 

86)—0DLQ 

8QIRUWXQDWHO\��WKH�8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�)ORULGD�VWXGHQW�EUDQFK�KDG�WR�FDQFHO�WKHLU�IDOO�SLFQLF�GXH�WR�ZHDWKHU��
EXW�KDV�EHHQ�KDUG�DW�ZRUN�SUHSDULQJ�WKH�EHVW�EDQTXHW�IRU�LWV�PHPEHUV—ZLWK�WKH�SOXV�VLGH�RI�EHLQJ�LQVLGH���
$V�WKH�VHPHVWHU�ZLQGV�GRZQ�WR�DQ�HQG��WKH�VWXGHQW�EUDQFK�IRFXVHV�RQ�FRQWLQXLQJ�WR�VXSSRUW�LWV�PHPEHUV�
LQ�JURXSV�OLNH�6RXWKHDVW&RQ�DQG�PHQWRUVKLS���,Q�6RXWKHDVW&RQ��WKH�PDLQ�DXWRQRPRXV�URERW�FRQFHSWV�DUH�
EXLOW�DQG�WKH�PHQWRU�SURMHFWV�DUH�MXVW�ZUDSSLQJ�XS�WKHLU�GHVLJQ�VWDJHV��ZKLOH�EHJLQQLQJ�WKH�MRE�KXQW���
&KHFN�XV�RXW�RQOLQH�DW�RXU�ZHEVLWH��)DFHERRN�DQG�,QVWDJUDP�WR�VWD\�XSGDWHG� 

:$0,�)RUXP����� 

:KDW�D�VXFFHVV�IRU�WKH�ILUVW�:$0,�)RUXP���2YHU�����VWXGHQWV��IDFXOW\��VSHDNHUV�DQG�PHPEHUV�DWWHQGHG�
WKH�HYHQW��HQMR\LQJ�HLJKW�SUHVHQWDWLRQV�IURP�YDULRXV�LQGXVWU\�VSHDNHUV�DQG�D�SDQHO�GHGLFDWHG�WR�KHOSLQJ�
WKH�VWXGHQWV�QDYLJDWH�ZKDW�D�FDUHHU�LQ�5)�ORRNV�OLNH���$�VSHFLDO�WKDQNV�WR�DOO�WKH�PHPEHUV�ZKR�PDGH�WKH�
HYHQW�SRVVLEOH��DQG�WKH�FRXQWOHVV�VWXGHQW�KRXUV�GHGLFDWHG�WR�PDNLQJ�LW�D�VXFFHVV� 

h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�hƉĚĂƚĞƐ 
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DKdKZdZKE/�^ͬW,�^�dZKE/�^�Khd^d�E�/E'�dKhZ 

DŽƚŽƌƚƌŽŶŝĐƐͬWŚĂƐĞƚƌŽŶŝĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
/����W�^ͬ/�^��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽŶ�^ŝůŝĐŽŶ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ZĞĐƟĮĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘ �dŚĞǇ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ŵŽƚŽƌ�ůŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ͕ϬϬϬŬt�
ĂŶĚ�ϭϱ<s�ĐůĂƐƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ �dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĂƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ůŽĐĂů�/����W�^ͬ/�^��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�DŽƚŽƌƚƌŽŶŝĐƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Dƌ͘ �'ƌĞŐ�DĐWĞĞŬ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ƌ͘ �ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
  

��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ �ƌ͘ �ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ͘   dŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŚĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ŝŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�
ƌĞƐŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂůůƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tĞ�ŵŝƐƐ�
Śŝŵ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵͲ
ŵŽƌ͘   dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ŐŽ�ƚŽ h^&�'ŝǀŝŶŐ ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�'ŝǀĞ�
ƚŽ�Ă�^ƉĞĐŝĮĐ�&ƵŶĚ͘ �ŶƚĞƌ�ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ�///�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůͲ
ĂƌƐŚŝƉ�;ηϮϮϬϭϯϮͿ�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ dŝŵ�DƵƌƉŚǇ͘ 
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DƐ͘�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ��ƌŝŐŐƐ͕�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĂŝƐŽŶ͕�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�d/͗ 
DƐ͘��ŽĐŽďŽ ϭƐƚ ƉĞƌŝŽĚ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�DĂƚŚ��ůĂƐƐ�;Ϯϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͗�ϵ͗ϰϬĂŵ�–�ϭϬ͗ϮϳĂŵ�ĂŶĚ�ϮŶĚ ƉĞƌŝŽĚ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�DĂƚŚ��ůĂƐƐ�;Ϯϱ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐͿ͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�–�ϭϭ͗ϮϳĂŵ͘ 
DƐ͘�sĂůĞŶƟŶĞ ϯƌĚ ƉĞƌŝŽĚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�DĂƚŚ��ůĂƐƐ�;ϮϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͗�ϭϭ͗ϯϭĂŵ�–�ϭϮ͗ϭϳƉŵ͘ 
  
KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ϵ͗ϰϬĂŵ͘��ŵŵĂ��ůĂďĂ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�d/͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͘��ŵŵĂ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ZŽďŽĨĞƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�^d�D�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<�-ϭϮƚŚ ŐƌĂĚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͗�EŝĞůƐĞŶ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�^ƚ�WĞƚĞ��ĞĂĐŚ͕�d�d�͕�/���-Z�^͕�ZĂǇƚŚĞŽŶ͕��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�
�ĞƐƚ��ƵǇ͕�:Ăďŝů�ĂŶĚ�W�^͘�^ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�'ĂŵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�-�'ŽůĨ�Žǁů͕�ϮϬϭϳ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝŶŶĞƌ͕�ZŽďŽWĂƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�Ă�
ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƩůĞ^ƵŵŽ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝŶŶĞƌ�–�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͘�tĞ�ĚŝĚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƚƵͲ
ƚŽƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐŽ�DŝŶĚƐƚŽƌŵƐ�<ŝƚ͕��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ŵŽƚŽƌƐ͕�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘  �ůů�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�–�ϴƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϳƚŚ͘ 
  
^d�D�WƌŽũĞĐƚ�ηϭ͗�EŽŝƐĞ��ĞƚĞĐƚŽƌ͗�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚ�ƐĞŶƐŽƌ͘ 
dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐĞŶƐŽƌ�ƌĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ϱϬ͘͘ϵϬĚ�͕�ƌĞƚƵƌŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ϭ͘͘ϭϬϬй͘�Kƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ϭϬϬй͘�>ŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŽƵĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽďŽƚ�ŵŝŵŝĐ�Ă�ŵŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ƌƵŶƐ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ůŽƵĚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽďŽƚͬŵŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂŶĚ�͚ůŽƵĚ͛͘�dŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĨĂƌ͕�>K>͊��dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϴƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽƵĚ�–�ƐŽ͕�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�/�ǁŝůů�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�Ě��ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ϰϱй�-�>K>͊ 
  
^d�D�WƌŽũĞĐƚ�ηϮ͗�ZĂĐĞ͗�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƐĞŶƐŽƌ͘ dŚĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ�ĂŶĚ�ϮϱϱĐŵ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŽďŽƚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƌĂĐĞ͗�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ƌŽďŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŐƌŽƵƉ�ƐƚŽƉƐ�ƚŚĞ�ƌŽďŽƚ�;ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽďŽƚ�ŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ŝŶĐŚĞƐͿ͘�dŚĞ�ƌŽďŽƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƵŶƟů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶ�
ŽďũĞĐƚ͕�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƌĂĐĞ�ǁĂƐ�Ă�Śŝƚ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘ 
  
^d�D�WƌŽũĞĐƚ�ηϯ͗��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďŽƚƐ͗�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hůƚƌĂ^ŽŶŝĐ�ĂŶĚ�dŽƵĐŚ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘ dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽďŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŶŐ�–�ĨĂĐĞ�Žī͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĂƩůĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƚǁŽ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŝŶƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ�
ƌŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ŵǇ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ͘�^ŚĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�
ƚĂƉĞ͘ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ďĂƩůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͕�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ͊  DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�
ĚŽŶĞ�ƌŽďŽƟĐƐ�^d�D�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ͘���ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�Ăůů�ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'�d/͘ 
  
dŚĂŶŬƐ�^ĞĂŶ�ĨŽƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�/Ŷ-^ĞƌǀŝĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌŵ͘�ZŽǆĂŶ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞůůĂ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ ;ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰͿ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ZŽďŽĨĞƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŇǇĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽǁĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĂŶŐĞů͘�^ŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƉƚŽƉ͕�ƉĂŝƌĞĚ�ŚĞƌ�ƐŽƵŶĚ�ďŽǆ�ĨŽƌ�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞƚĐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚĞƌ�DĂŬĞƌ�WůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�/�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�/����ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌǇ�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵŵĂ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽďŽƟĐƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�DĞĂĚŽǁůĂǁŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ�'�d/͘�'ƌĞĂƚ�ũŽď�ZŽǆĂŶ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞůůĂ͕�ǇŽƵ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�^d�D�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�^d�D�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�DĞĂĚŽǁůĂǁŶ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͘ 
 

�ŵŵĂ��ůĂďĂ� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ�������������������������������������������������������������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

 ^ƉĞĞĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ 

�ŝŐŝƚĂů�sŽŝĐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ͕� /ŶĐ͘� ;�s^/Ϳ� ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�^ƉĞĞĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ͘ 
 
dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��s^/ΖƐ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƐƉĞĞĐŚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�ƐƉĞĞĐŚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͖�ŵŽĚĞů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�
ĞƐƟŵĂƟŽŶ͖�ƋƵĂŶƟǌĂƟŽŶ͖�ƐƉĞĞĐŚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͖�ĞƌƌŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ĞĐŚŽ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘ 
 

 �ĞƐŝƌĞĚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
ͻ��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ĂƵĚŝŽ 
ͻ��<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘��ͬ�нн͕�DĂƚůĂď�ĞƚĐ͘ 
ͻ��WŚ��;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

ͻ��h͘^͘��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Žƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
ͻ���ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐĂůĂƌǇ 
ͻ���ĞŶĞĮƚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ 
ͻ���ǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

�ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚǀƐŝŶĐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�ũŽďƐΛĚǀƐŝŶĐ͘ĐŽŵ 
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dŚĞ�/����DĞŵďĞƌ-'Ğƚ-�-DĞŵďĞƌ�
;D'DͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƵƉ�
ƚŽ�h^ΨϵϬ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�/���� 
DĞŵďĞƌƐ͘ 

zŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�
/����ĚƵĞƐ͕�/����^ŽĐŝĞƚǇ�ĨĞĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ� 

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�/����ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�ZƵůĞƐ͗ 

ϭ͘ KŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/����ŵĞŵďĞƌƐ�;/����^ŽĐŝĞƚǇ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ͘ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŝŶƚ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞͿ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĚƵĞƐ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ—ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ͘ 

ϰ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�/����ďĞĨŽƌĞ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘ 

ϱ͘ DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͗��h^ΨϵϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ 
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$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ĨŽƌ�Ă 

&ŽƌĞŶƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ǆƉĞƌƚ�tŝƚŶĞƐƐ 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�W͘�͘�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�
Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ĐŽŶͲ

ƚƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ͘ 

:͘��͘�^ŚĞƉŚĞƌĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�WůĂŶƚ��ŝƚǇ͕�&>�ĂŶĚ��ƵƐŚŶĞůů͕�&>� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍� 

ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ��s�ƚŽ�ĐĞĨĂůĂŶǇΛũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 
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Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

'HFHPEHU�&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 

� ���(0%6�0HHWLQJ�
�-�SP���86)�(1%�
5RRP���� 

��):&6�(;&20��
0HHWLQJ 

7(&2�������S�P� 

 

���3$&(�0HHWLQJ—
:KDW¶V�,QVGH�RI�0H"��
�SP-����SP���7(&�3OD]D 

� � �����UG�):&6�

$QQLYHUVDU\�&HOH�
EUDWLRQ��)ORULGD�
$TXDULXP�� 
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