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sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
¨ 3(�&RUQHU—�7KH�5XOH�0DNLQJ�3URFHVV 
 

3DJH�� 
¨ $UF�)ODVK—8SGDWHV�DQG�7UDLQLQJ�RQ�1)3$�

��(-�����(OHFWULFDO�6DIHW\�LQ�WKH�:RUNSODFH�
�FRQWLQXDWLRQ�IURP�3DJH��� 

 
 

3DJH�� 
¨ :DYH�)XQFWLRQV��)HE��������� 
 

3DJH�� 
¨ +LVWRU\�RI�,((( 
 

3DJH�� 
¨ ,(((�0HPEHUVKLS�5HQHZDOV 
¨ 3UHVHQWDWLRQ�RQ�(QGRVFRSHV 
 
 

3DJH�� 
¨ �����7DPSD�%D\�(QJLQHHUV�:HHN�%DQTXHW 
¨  

3DJH�� 
¨ ,(((�0HPEHU-*HW-$-0HPEHU 
¨ $GYHUWLVLQJ—'LJLWDO�9RLFH�6\VWHPV 
 

3DJH�� 
¨ $GYHUWLVLQJ 

 
3DJH��� 

¨ &DOHQGDU 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϲ—EŽ͘�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

7XHVGD\��-DQXDU\������������30�(;�
&20��0HHWLQJ 

DW�7(&2�3OD]D�5HJLVWHU�RQOLQH�DW�
KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�

LQGH[�KWPO 

 �ĂƚĞ͗��  &ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ 

dŝŵĞ͗��  ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�Ă�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗�ϴ͗ϬϬ�D-ϴ͗ϯϬ�D���
  ;^ƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͊͊͊Ϳ 

^ĞŵŝŶĂƌ͗��� ϴ͗ϯϬ�D�–�ϯ͗ϬϬWD 

^ƉĞĂŬĞƌ͗��� :ŽŚŶ�>ĞĞĚǇ͕�W͘�͕͘�KǁŶĞƌ͕�(QJLQHHUHG�(OHFWULF� 

  6HUYLFHV��//&� 

/RFDWLRQ� )5&&������%D\SRUW�'ULYH����6XLWH������7DPSD��)/�� 

  3DUNLQJ���8VH�SDUNLQJ�ORW�IRU�+\DWW��1RUWK�VLGH�RQO\�� 

�ŽƐƚ͗� ΨϭϱϬ� DĞŵďĞƌƐ͕� ΨϯϬϬ� EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕� ΨϭϬϬ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ͘� /ŶͲ
ĐůƵĚĞƐ� �ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕� >ƵŶĐŚ͕� Θ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ƚĞǆƚ͕� ͞E&W�� ϳϬ�� –� ϮϬϭϴ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ͟�;Ă�Ψϳϱ�ǀĂůƵĞͿ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘ 

��� �ƌĞĚŝƚƐ͗� ^ŝǆ� �ŽŶƟŶƵŝŶŐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ͘� �Ğ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ���ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�&ůŽƌŝĚĂ�ĞǆĞŵƉƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ηϬϬϬϭϱ͘ 

ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͗� KŶůŝŶĞ� Ăƚ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϰͬ
ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�;^ĞůĞĐƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐͿ 

͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϯ 

�Z��&>�^,—hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�E&W��ϳϬ�-ϮϬϭϴ�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϮϬ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗���ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũ͘ŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ—ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ���;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ǇůǀŝĂ�dŚŽŵĂƐ�-�ƐǇůǀŝĂΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ŝĂŶĂ��ƌŝƐƟǌĂďĂů�—
ΛĚŝĂŶĂĂƌŝƐƟǌĂďĂůϬϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘��ŚƵŶŐ�^ĞŽƉ�:ĞŽŶŐ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�- ũĞŽŶŐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�^ƌŝŶŝǀĂƐ�<ĂƚŬŽŽƌŝ—�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ–�ŬĂƚŬŽŽƌŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�:ŝŶŐ�tĂŶŐ—Ddd��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ—ũŝŶŐǁΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ�-�dŚŽŵĂƐ��Ğ�ĂŶŝŽ�- WMGHFDQLR#PDLO�XVI�HGX� 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�sŝƐŚĂůŝŶŝ�>ĂŐƵĚƵǀĂ�ZĂŵŶĂƚŚ�- ǀŝƐŚĂůŝŶŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ŶƌŝƋƵĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ�-
 ĞŶƌŝƋƵĞŐŽŶǌĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-�:ŽĞ�'ŚŝƐƵ�- ũŐŚŝƐƵΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ 

8VHIXO�OLQNV� 

http://www.ieee.org/benefits *OREDO�%HQHILWV�)LQGHU 
http://www.ieee.org/discounts 'LVFRXQWV�3DJH 

3(�&RUQHU 

$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

DĞŶƚŽƌŝŶŐ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

;WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ�<ĞŶ�dŽĚĚ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&�W�͕�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶͿ 

 dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�
ƚŚĞŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�Ă�ƟŵĞ�
Žƌ�ƚǁŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŶͲ
ƚŽƌŝŶŐ͘ 

 DĂŶǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝĨ�ĂƐŬĞĚ͕�
ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�<ĞŶ�
dŽĚĚ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�W��ŚĂƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͗�,Ğ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ 

 �Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͕�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ĨĂůů�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ůĞƚ�ƵƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟǀĞůǇ͕�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘ 

 ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�
ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽĚĂǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ďĂĚ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞĞƌ͘ 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŽ�Ă�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

 tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�W��ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���,Ɛ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�/����ŚĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

�ƌĐ�&ůĂƐŚ�-�hƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�E&W��ϳϬ�-ϮϬϭϴ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ͘ 
 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭ 

 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�/����&t�^�ĂŶĚ�ŵĂŝů�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ 

/����W�ͬ/���ŚĂƉƚĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ 

ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ 

dĂŵƉĂ�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŽŵ��ůĂŝƌ�Ăƚ�ϴϭϯ-ϮϮϴ-ϭϭϭϭ͕�Ğǆƚ͘�ϯϰϰϬϳ�Žƌ�ƚŚďůĂŝƌΛƚĞĐŽĞŶĞƌŐǇ͘ĐŽŵ 

^ĞŵŝŶĂƌ�dĞǆƚ���Ψϳϱ�sĂůƵĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�^ĞŵŝŶĂƌ͘ 

zŽƵƌ�ůŽĐĂů�/����W�^ͬ/�^��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ďǇ�:ŽŚŶ�>ĞĞĚǇ͕�
KǁŶĞƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>�͕�Ă�ůŽĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�&ůŽƌŝĚĂ͘ 

dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƐ� ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&W��ϳϬ�-ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�E&W�-ϳϬ��ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͟�ĂŶĚ�͞ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��
�ůƐŽ͕�ƐŽŵĞ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&W��ϳϬ��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

/����^�E/KZ�D�D��Z^,/W 

/����^ĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞͲ
ŇĞĐƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͕�Žƌ�ŽƌŝŐͲ
ŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�/���-ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
�Ŷ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘   /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŶŶĞĐƚ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬ
yĂϯϬŬ�WϬhϬϬϬ,Ǉϯ,ϲϬϯĚ'ŶϬ͘ 

 &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�Ăƚ ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

tĂǀĞ�&ƵŶĐƟŽŶƐ� 

&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ϭϬϭ� 
 

'DWH�  )ULGD\��)HEUXDU\�������� 

7LPH�  5HJLVWUDWLRQ�	�/LJKW�%UHDNIDVW�������$0�-�����$0 

  6HPLQDU�������$0�-�����30 

6SHDNHU� 5LFKDUG�'��.LUE\��3( 

&RXUVH�/HYHO� ,QWHUPHGLDWH�� 

/RFDWLRQ� )5&&������%D\SRUW�'ULYH���������7DPSD��)/������� 

  3DUNLQJ���8VH�SDUNLQJ�ORW�IRU�+\DWW��1RUWK�VLGH�RQO\�� 

&RVW�  �����0HPEHUV�������1RQ-0HPEHUV������,(((�6WXGHQWV������1RQ-,(((�6WXGHQWV� 

,QFOXGHV�/LJKW�%UHDNIDVW��/XQFK� 

&(+�&UHGLWV� ��3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�+RXUV�ZLOO�EH�DZDUGHG���%H�VXUH�WR�HQWHU�\RXU�QDPH� 

DQG�3(�QXPEHU�RQ�WKH�VLJQXS�ZHEVLWH�DV�LW�DSSHDUV�RQ�\RXU�OLFHQVH�� 

,(((�)ORULGD�3URYLGHU�1XPEHU�LV��������� 

5693�  2QOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-SHV��LQGH[�KWPO�;0HHWLQJ� 

0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR���,(((�):&6 

6HQG�FKHFNV�WR���-LP�+RZDUG��,(((�):&6�7UHDVXUHU 

�����:��3DULV�6WUHHW 

7DPSD��)/��������-���� 

 

4XHVWLRQV� $QWKRQ\�6SULQJVWHHO�DW����-���-������RU�DQWKRQ\BVSULQJVWHHO#VHOLQF�FRP 

 
.H\�$UHDV�WR�EH�&RYHUHG� 

'XULQJ�WKLV�VHVVLRQ��SDUWLFLSDQWV�ZLOO�� 

· *DLQ�LQVLJKWV�DERXW�SHUIRUPDQFH�IURP�UHFHQW�ILHOG�HYHQWV� 

· /HDUQ�KRZ�WR�DQDO\]H�WUDYHOLQJ-ZDYH�HYHQWV�DQG�WKH�RSHUDWLRQ�RI�WLPH-GRPDLQ�SURWHFWLRQ� 

· /HDUQ�KRZ�WR�SHUIRUP�WUDYHOLQJ-ZDYH-EDVHG�IDXOW�ORFDWLQJ�RIIOLQH�IRU�VLPSOH�DQG�FRPSOH[�OLQH�FRQILJXUDWLRQV� 

· /HDUQ�DERXW�WKH�FRQWLQXRXV�OLQH-PRQLWRULQJ�IHDWXUH�IRU�GHWHFWLQJ�LQFLSLHQW�HYHQWV� 

· +HDU�DERXW�WKH�QHZ�UHOD\�IHDWXUHV�FRPLQJ�LQ����� 

· 'HPRQVWUDWLRQ�RI�VRIWZDUH�WR�YLHZ�WUDYHOLQJ-ZDYHV�DQG�FUHDWH�%HZOH\�ODWWLFH�GLDJUDPV� 

 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϱ������������������������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

 

 

 

7KH�+LVWRU\�RI�,((( 
/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͚ƉĂƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕͛�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝͲ
ŶĞĞƌƐ�;�/��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;/Z�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;/���Ϳ͘� 
 
�/���ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϰ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƚĞůĞƉŚŽŶǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�EŽƌǀŝŶ�'ƌĞĞŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�hŶŝŽŶ͕�dŚŽŵĂƐ��ĚŝƐŽŶ�ĂŶĚ��ůĞǆͲ
ĂŶĚĞƌ�'ƌĂŚĂŵ��Ğůů͘��dŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ďǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
��'͕�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�tĞƐƟŶŐŚŽƵƐĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ��/���ƚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŝƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��/���ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�� 
 
/Z��ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϮ͘�tŚŝůĞ�ŵŽĚĞůĞĚ�ĂŌĞƌ��/��͕�/Z��ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͚ǁŝƌĞůĞƐƐ͛�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ďƌŽĂĚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘��/Z��ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌĞĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘����ŐƌĞĂƚ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�-�dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
ZĂĚŝŽ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϵϱϲ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/Z�͕��ƌƚŚƵƌ�s͘�>ŽƵŐŚƌĞŶ͕��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϱϲ͘� 
 
/����ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;�/��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;/Z�Ϳ͘����ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�/Z��ĂŶĚ��/���ŵĞƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�͚WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�
ŽĨ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ͛�ŝŶ�ϭϵϲϮ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ďŽĂƌĚƐ��ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�
ϭϵϲϯ͘� 
 
&ƌŽŵ�Ă�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ��/���ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ͕�ĂůďĞŝƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Z�͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŽĨ�/���͕�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽĚĂǇ͕�ĞǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��/���ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ĂƐ�/����^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�/Z��
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�/�����ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĨƌŽŵ��/���ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�/����
WŽǁĞƌ��ŶĞƌŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��dŚĞ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/Z��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�/����^ƉĞĐƚƌƵŵ�ŽǁĞƐ�ŝƚƐ�ůŝŶĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��/���ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/Z��^ƚƵĚĞŶƚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ��/���^ƚƵĚĞŶƚ��ŝŐĞƐƚ͘ 
dŚĞ�/����ůŽŐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϴϳ��/���ůŽŐŽ�–�ƚǁŽ�ůŝŶŬĞĚ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϵϭϮ�/Z��ůŽŐŽ�–�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�͚ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ƌƵůĞ͛�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ 
 
dŽĚĂǇ�/����ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬƐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ��/���ĂŶĚ�
/Z��ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŐĞƌŵĂŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�/����ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�͚ĨŽƐƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛͘�� 
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WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ��ŶĚŽƐĐŽƉĞƐ� 
 
2Q�:HGQHVGD\��'HFHPEHU��WK��,YDQ�<HRK�SUHVHQWHG�DQ�RYHUYLHZ�RI�WKH�UHVHDUFK�WKDW�KH¶V�EHHQ�GRLQJ�RQ�VFDQQLQJ�
ILEHU�HQGRVRSHV� 
 
6R�LI�,�ZDV�WR�DVN�\RX�ZKDW�LV�JRLQJ�RQ�LQVLGH�RI�\RX�ULJKW�QRZ��ZKDW�ZRXOG�\RX�VD\"�,�VXVSHFW�VRPHWKLQJ�DORQJ�
WKH�OLQHV�RI�³,�GRQ¶W�NQRZ´��7KDW¶V�WRR�EDG�—�WKHUH�FDQ�EH�PDQ\�JRRG�WKLQJV�DQG��JXOS��EDG�WKLQJV�JRLQJ�RQ�LQVLGH�
RI�\RX�ULJKW�QRZ��:RXOGQ¶W�\RX�OLNH�WR�KDYH�D�ORRN" 
 
,W�WXUQV�RXW�WKDW�LI�\RX�ZHUH�WR�JR�WR�D�GRFWRU�DQG�DVN�WKHP�WR�WDNH�D�ORRN�LQVLGH�RI�\RX��WKH\¶G�XVH�VRPH�
WKLQJ�FDOOHG�DQ�(QGRVFRSH��%DVLFDOO\�WKLV�LV�D�SLSH�WKDW�WKH\�VWLFN�GRZQ�\RXU�WKURDW�ZLWK�VRPH�VLPSOH�RS�
WLFV�WKDW�DOORZ�WKHP�WR�VHH�LQVLGH�RI�\RX��7KLV�GHYLFH�KDV�EHHQ�DURXQG�IRU�TXLWH�D�ZKLOH�DQG�UHDOO\�KDV�QRW�
FKDQJHG�WKDW�PXFK� 
 
7KLV�LV�ZKHUH�WKLQJV�VWDUW�WR�JHW�H[FLWLQJ��%LJ�FKDQJHV�DUH�FRPLQJ��,YDQ�GLVFXVVHG�D�QHZ�W\SH�RI�GHYLFH�FDOOHG�D�
6FDQQLQJ�)LEHU�(QGRVFRSH�WKDW�LV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�EHLQJ�FUHDWHG��7KLV�LV�D�QHZ�PHGLFDO�GHYLFH�DQG�\RX�FDQ�LPDJ�
LQH�DOO�RI�WKH�HQJLQHHULQJ�FKDOOHQJHV�WKDW�DUH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WU\LQJ�WR�GHYHORS�VRPHWKLQJ�OLNH�WKDW��7KHUH�DUH�WZR�
WKLQJV�WKDW�ZLOO�PDNH�WKLV�QHZ�EUHHG�RI�(QGRVFRSH�UHYROXWLRQDU\��LW¶V�VPDOO�VL]H�DQG�LW¶V�ODVHU� 
 
7KH�VPDOO�VL]H�LV�JRLQJ�WR�EH�FUHDWHG�E\�WKH�FOHYHU�FLUFXLWV�WKDW�KDYH�EHHQ�FUHDWHG�WR�VKULQN�WKH�RSWLFV�WKDW�WKLV�GH�
YLFH�KRXVHV��7KH�ODVHU�ZLOO�KDYH�WZR�SXUSRVHV��7KH�ILUVW�LV�WR�SURYLGH�LOOXPLQDWLRQ�RI�MXVW�H[DFWO\�ZKDW�LV�JRLQJ�RQ�
LQVLGH�RI�\RX��7KH�VHFRQG�LV�D�ELW�PRUH�H[FLWLQJ��WKH�ODVHU�ZLOO�KDYH�WKH�DELOLW\�WR�SURYLGH�VSRW�WUHDWPHQW�RI�DQ\�
WKLQJ�WKDW�\RXU�GRFWRU�GHWHFWV�WKDW�KH�WKLQNV�VKRXOG�QRW�EH�WKHUH��'RFWRUV�ZLOO�EHQHILW�IURP�WKLV�QHZ�GHYLFH�EHFDXVH�
LW�ZLOO�DOORZ�WKHP�WR�KDYH�D�IRUZDUG�YLHZ�RI�WKHLU�SURFHGXUHV��WRGD\¶V�(QGRVFRSHV�RQO\�DOORZ�D�VLGH�YLHZ�� 
 
7KH�DXGLHQFH�WKRURXJKO\�HQMR\HG�,YDQ¶V�SUHVHQWDWLRQ� 
 

 
 
 
 
$�YLGHR�RI�WKLV�SUHVHQWDWLRQ�FDQ�EH�VHH�RQ�<RX7XEH�
DW��KWWSV���\RXWX�EH�1�%.-.N��E,� 
 
 

/����Z�E�t�>^—,�s��zKh�Z�E�t���zKhZ�D�D��Z^,/W�z�d͍͍͍͍ 
tĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ϮϬϮϬ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ůĞŌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� �dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�� 
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7DPSD�%D\�(-:HHN�%DQTXHW 

'$7(�� 7KXUVGD\��)HEUXDU\��������� 

7,0(�� �����–������30�1HWZRUNLQJ�	�([KLELWLRQ 

 �����-������30�'LQQHU�3URJUDP�	�$ZDUGV 4121 N. 50th Street 

Tampa, FL 33610 

7KLV�SUHPLHU�HYHQW�EULQJV�WRJHWKHU�ORFDO�OHDGHUV�DQG�HQJLQHHULQJ�SURIHVVLRQDOV�
WR�UHFRJQL]H�WKH�RXWVWDQGLQJ�DFKLHYHPHQWV�RI�(QJLQHHUV��6FLHQFH�7HDFKHUV��
0DWK�7HDFKHUV��DQG�6WXGHQWV�LQ�RXU�FRPPXQLW\��$GGLWLRQDOO\��DZDUGV�ZLOO�EH�SUH�
VHQWHG�WR�RXWVWDQGLQJ�HQJLQHHUV��DV�ZHOO�DV�ORFDO�HQJLQHHULQJ�VWXGHQWV�H[FHOOLQJ�
LQ�WKHLU�HQJLQHHULQJ�UHODWHG�VWXGLHV�DQG�<RXQJ�3URIHVVLRQDOV��7KH�EDQTXHW�DOVR�
IHDWXUHV�WKH�/LJQHOO�$ZDUGV��7KHVH�DZDUGV��QDPHG�DIWHU�D�IRUPHU�&KDLUPDQ�IRU�
WKH�,QVWLWXWH�RI�(OHFWULFDO�DQG�(OHFWURQLFV�(QJLQHHUV��,(((���DUH�JLYHQ�WR�ORFDO�
+LJK�6FKRRO�HGXFDWRUV�ZKR�DUH�SHUIRUPLQJ�RXWVWDQGLQJ�ZRUN�LQ�WKH�LQVWUXFWLRQ�RI�
WKH�67(0�WRSLFV��VFLHQFH��WHFKQRORJ\��HQJLQHHULQJ�DQG�PDWK���7KH�RUJDQL]HUV�RI�
WKH�HYHQW�UHFRJQL]H�WKH�LPSRUWDQW�UROH�WKHVH�LQGLYLGXDOV�SOD\�LQ�HQFRXUDJLQJ�VWX�
GHQWV�WR�SXUVXH�WHFKQRORJLFDO�GHJUHHV�LQ�FROOHJH� 

 
7KH�EDQTXHW�LV�D�FRPELQDWLRQ�RI�HIIRUWV�E\�DOO�WKH�(QJLQHHULQJ�6RFLHWLHV�RI�:HVW� 
&HQWUDO�)ORULGD� �7KLV�HYHQW�EULQJV�WRJHWKHU�SURIHVVLRQDOV�LQ�DOO�ILHOGV�IURP�DOO�
DURXQG�7DPSD�DQG�)ORULGD¶V�ZHVW�FRDVW� 

)RU�0RUH� 

,QIRUPDWLRQ�YLVLW��

ZZZ�WEHZE�FRP�� 
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 ^ƉĞĞĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ 

�ŝŐŝƚĂů�sŽŝĐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ͕� /ŶĐ͘� ;�s^/Ϳ� ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�^ƉĞĞĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ͘ 
 
dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��s^/ΖƐ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƐƉĞĞĐŚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�ƐƉĞĞĐŚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͖�ŵŽĚĞů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�
ĞƐƟŵĂƟŽŶ͖�ƋƵĂŶƟǌĂƟŽŶ͖�ƐƉĞĞĐŚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͖�ĞƌƌŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ĞĐŚŽ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘ 
 

 �ĞƐŝƌĞĚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
ͻ��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ĂƵĚŝŽ 
ͻ��<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘��ͬ�нн͕�DĂƚůĂď�ĞƚĐ͘ 
ͻ��WŚ��;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

ͻ��h͘^͘��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Žƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
ͻ���ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐĂůĂƌǇ 
ͻ���ĞŶĞĮƚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ 
ͻ���ǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

�ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚǀƐŝŶĐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�ũŽďƐΛĚǀƐŝŶĐ͘ĐŽŵ 

Share Your IEEE Membership 
Experience and Get Rewarded! 

dŚĞ�/����DĞŵďĞƌ-'Ğƚ-�-DĞŵďĞƌ�
;D'DͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƵƉ�
ƚŽ�h^ΨϵϬ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�/���� 
DĞŵďĞƌƐ͘ 

zŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�
/����ĚƵĞƐ͕�/����^ŽĐŝĞƚǇ�ĨĞĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ� 

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�/����ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�ZƵůĞƐ͗ 

ϭ͘ KŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/����ŵĞŵďĞƌƐ�;/����^ŽĐŝĞƚǇ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ͘ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŝŶƚ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞͿ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĚƵĞƐ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ—ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ͘ 

ϰ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�/����ďĞĨŽƌĞ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘ 

ϱ͘ DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͗��h^ΨϵϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ 

 &Ƶůů�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬŵŐŵ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϵ������������������������������������������������������������������������������������������������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ĨŽƌ�Ă 

&ŽƌĞŶƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ǆƉĞƌƚ�tŝƚŶĞƐƐ 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�W͘�͘�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�
Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ĐŽŶͲ

ƚƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ͘ 

:͘��͘�^ŚĞƉŚĞƌĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�WůĂŶƚ��ŝƚǇ͕�&>�ĂŶĚ��ƵƐŚŶĞůů͕�&>� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍� 

ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ��s�ƚŽ�ĐĞĨĂůĂŶǇΛũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 
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 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

-DQXDU\�&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 
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